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Opracowanie i druk sfinansowane ze srodkow projektu ADEP nr 2S 0016R “Rozwijanie,
eksperymentowanie i utrwalanie innowacyjnych dziatan wspierania terytoriéw”
w ramach Inicjatywy Wspélnotowej INTERREG IIIC POLUDNIE.
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NADRZEDNE CELE INTERREG llIC

Poprawa efektywnosci polityk i instrumentéw rozwoju regionalnego oraz spojnosci
poprzez wymiane informacji oraz wzajemne wykorzystywanie doswiadczen.

Propagowanie wspotpracy w skali europejskiej pomiedzy regionami oraz gminami,
ukierunkowanej na przeptyw i wymiane informaciji, wiedzy i dobrych praktyk.

UCZESTNICY PROJEKTU ADEP

Region Midi — Pyrenees (Francja)

Region Nawarra (Hiszpania)

Region Toskania (Wtochy)

Region Pohjois Suomi (Finlandia)

Region Border Midland and Western (Irlandia)
Wojewoddztwo Podkarpackie

Wojewodztwo Kujawsko — Pomorskie

PROJEKT ADEP NR 2S 0016R “ROZWIJANIE, EKSPERYMENTOWANIE
| UTRWALANIE INNOWACYJNYCH
DZIALAN WSPIERANIA TERYTORIOW”
w ramach INICJATYWY WSPOLNOTOWEJ
INTERREG IlIC POLUDNIE

CELE ADEP:

= Gtéwnym celem realizowanym przez projekt ADEP jest udoskonalanie
regionalnej i lokalnej polityki; stanowigcym wsparcie dla juz istniejgcych
narzedzi systemowych, ktére tgczg rozwdj zasobdéw ludzkich z rozwojem
gospodarczym (,ksztattowanie rozwoju” — formation—développement).

= Aktywne uczestnictwo w programie ma na celu znalezienie nhowego sposobu
na rozwoj izolowanych i stabo zaludnionych obszaréw.

= Korzysci z przystgpienia do projektu ADEP widoczne sg we francuskim
regionie Midi—-Pyrenées, gdzie zastosowana metoda ,ksztattowanie rozwoju”
pomogta w jego wzbogaceniu i rozwoju.

= Szkolenia prowadzone przez specjalistow i trenerow przyczyniajg sie do
rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy, kreujg rozwéj zasobow ludzkich,
ich niezaleznosc¢ oraz integrujg lokalng sie¢ specjalistow.

» Wiadze samorzadowe sg zobowigzane udziela¢ wsparcia projektodawcom,
a ich wzajemna wspotpraca przyczynia sie do wzrostu spdjnosci spotecznej
| gospodarcze.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Sept régions partenaires
Seven partner regions ...

L 1 Pays : Régions

Pohjois-Suomi

IRLANDE/IRELAND
Border, Midland, and
Western

POLOGNE/POLAND
Kujawsko/Pomorskie

FRANCE
Midi-Pyrénées

ESPAGNE/SPAIN
Navarra

FINLANDE/FINLAND

POLOGNE/POLAND
Podkarpackie

OCZEKIWANE REZULTATY:
Na poziomie regionalnym:

= wdrozenie nowych innowacyjnych podejs¢ dotyczacych rozwoju obszaréw

wiejskich;

= bardziej efektywna wspotpraca jednostek samorzadowych z partnerami

spotecznymi;

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu

Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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= szersze wykorzystanie wielosektorowego podejscia do rozwigzywania
problemow regionalnego rynku pracy;

= polepszenie efektywnosci polityk regionalnych.
Na poziomie miedzyregionalnym:
Przyczynianie sie do tworzenia nowego innowacyjnego modelu polityk regionalnych.
To znaczy:

» bezposrednie zaangazowanie obywateli w ksztattowanie rozwoju;

= rozwdj i wzmocnienie wspoétdziatania miedzy organami wiadz publicznych
Z organizacjami spotecznymi i partnerskimi;

= rozwoj wspotuczestnictwa obywateli;

= podejscia oddolne (,buttom—up” approaches) w planowaniu i wdrazaniu
dziatan na poziomie lokalnym i regionalnym.

GENERALNY REZULTAT PROJEKTU ADEP

W wymiarze lokalnym i regionalnym:

= zwiekszenie zdolnosci spotecznosci lokalnej do rozwoju w oparciu o wiasne
zasoby, wzrost poczucia tozsamosci spotecznej oraz zdolnosci spotecznosci
lokalnej do ksztattowania swojej przysztosci.

W wymiarze krajowym i wspélnotowym:

= zwiekszenie szans oraz wsparcie osiggniecia celéw Europejskiej Strategii
Zatrudnienia oraz wzrost spojnosci spoteczno—gospodarczej Wspolnoty;

= rozw0j zdolnosci spotecznosci lokalnych i organizacji pozarzadowych réznych
regiondw Europy do podejmowania wspolnych dziatan.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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W RAMACH PROJEKTU ADEP REALIZOWANE SA TRZY SUBPROJEKTY:

= ,Bogactwo kulturowe regionu inspiracja rozwoju
PARTNER gospodarczego obszarow wiejskich
w wojewodztwie kujawsko — pomorskim”

Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego PARTNER w Bydgoszczy

Przemiany gospodarcze i spoteczne, ktére zachodzg w Polsce od kilkunastu
lat, w coraz wiekszym stopniu przenoszg proces kierowania rozwojem na poziom
regionalny. Proces ten wymaga od lokalnych spotecznosci umiejetnosci budowania
wizji i strategii oraz jej wdrozenia na poziomie regionalnym. Program ADEP jest
okazjg do skorzystania z wiedzy i umiejetnosci innych regionéw Europy dla
rozwijania zasobdw ludzkich i inspirowania rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich regionu kujawsko—pomorskiego.

Realizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego PARTNER
podprojekt zaktada nawigzanie i rozwdj wspotpracy miedzyregionalnej dla
sprawdzenia nowych rozwigzan w kreowaniu polityki regionalnej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim dla poprawy jakosci terytorium. Osig dziatah w projekcie jest
wykorzystanie zasobow kulturowych regionu poprzez rozwoj produktéw tradycyjnych
i regionalnych.

Zainspirowani dorobkiem innych regionéw Europy, przy pomocy ekspertow
oraz przy zaangazowaniu instytucji i organizacji kreowana jest nowa jakos¢
w podejSciu do rozwoju obszarow wiejskich, wzmacniana jest tozsamos$¢ tych
obszardéw, pojawiajg sie nowe, alternatywne kierunki rozwoju wsi, rosnie aktywnos¢
mieszkancow i w coraz wiekszym stopniu wykorzystywane sg atuty partnerstwa.

Obszary wiejskie naszego regionu charakteryzujg sie duzym potencjatem
produkcji rolniczej, ale rownoczesnie duzym zréznicowaniem. Stosunkowo szybko
nastepuje rozwoj rolnictwa wysokotowarowego, nowoczesnego, ale wigzgcego mato
sity roboczej. Znaczna czes¢ gospodarstw rolnych i mieszkancow wsi ma problemy
z uzyskaniem satysfakcjonujgcych dochoddéw bezposrednio z rolnictwa i poszukuje
innych zrédet dochodu.

Kujawsko—pomorska polityka regionalna wychodzac naprzeciw tym
problemom poszukuje efektywnych rozwigzan, kierujgc swojg uwage na rozwdj
potencjalnych nowych funkcji wsi i ksztattujac jej zrownowazony rozwd;.

Zrealizowane dziatania:

« Identyfikacja produktéw o charakterze tradycyjnym i regionalnym
w Kujawsko—Pomorskiem.

Proces informowania o projekcie i zachecanie do udzialu w nim, a w efekcie
identyfikacja produktéw tradycyjnych w naszym wojewddztwie obejmowaty szereg
dziatan, tj.:

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Organizacja i przeprowadzenie siedmiu spotkan informacyjno—promocyjnych,
na ktoére zaproszono przedstawicieli wszystkich powiatow wojewodztwa
kujawsko—pomorskiego. Podczas spotkan zaznajomiono uczestnikow z celami
I dziataniami podprojektu oraz zasadami badania ankietowego. W spotkaniach
wziety udziat 143 osoby Byli to przedstawiciele samorzgaddw lokalnych,
osrodkéw doradztwa rolniczego, Kot Gospodyh Wiejskich, szkét rolniczych,
lokalnych wytwércow. Rozdano kwestionariusze ankiet identyfikacyjnych dla
produktow oraz udzielano informacji o wymaganiach, ktére muszg spetnic
produkty i producenci, aby mogli ubiegaC sie o wpis na Liste Produktéw
Tradycyjnych.

Promocja projektu i dystrybucja ankiet zgtoszeniowych podczas imprez
cyklicznych, odbywajgcych sie na terenie wojewodztwa

Informacja o projekcie i wymaganych dokumentach na stronach internetowych
Stowarzyszenia

Informacje w prasie lokalnej

Informacje o projekcie wraz z dokumentami zgtoszeniowymi przestane
do wszystkich samorzadow wojewddztwa

% Opracowanie interaktywnej bazy danych, zawierajacej dane dotyczace 89
produktéw.

Kwestionariusze zgtoszeniowe zebrano w bazie danych opracowanej w programie
Acces. Do bazy wprowadzono dane zawierajgce szczegotowy opis zgtoszonych
produktow oraz dane o osobie, producencie lub firmie, zgtaszajacej produkt. Baza
danych zostata opracowana w celu archiwizacji i ewidencji zasobéw a takze
utatwienia dostepu i przeglgdania zgromadzonych informaciji. Digitalizacja zebranych
ankiet pozwala na wyszukiwanie informacji w bazie danych wedtug:

gmin,
powiatow,
kategorii produktéw,

stow kluczowych.

Istnieje rowniez mozliwo$¢ dokonywania wydrukow i sporzgdzania raportow.

W nawigzaniu do istniejacej bazy danych wykonano rowniez w wersiji elektronicznej
projekt mapy wektorowej oraz mapy w wersji bitmapy, lokalizacji produktow
tradycyjnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Projekt obejmuje mape w ujeciu
powiatowym i gminnym.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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< Opracowanie propozycji logo dla Kujawsko-Pomorskiego Produktu
Tradycyjnego.

Projekt logo zostat zaakceptowany na forum Rady ds. Produktéw Tradycyjnych
i Regionalnych w dniu 18 listopada 2005.

«» Zaprojektowanie strony internetowej.
Strona internetowa zawiera nastepujace dziaty informacyjne:

Informacje na temat projektu
e Zatozenia projektu

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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o Cele projektu
o Partnerzy
e Dziatania
Aktualnosci
Kujawsko-Pomorskie Produkty Tradycyjne
e Mapa
e Formularz zgtoszeniowy
e Instrukcja wypetniania
Opracowania
e Analiza historyczno-etnograficzna, zgtoszonych produktow
Produkt Tradycyjny i Regionalny
o System Rejestracji i Ochrony Produktow w UE
e Prawodawstwo polskie
Lista Produktow Tradycyjnych
Biuro projektu
Polecane strony
Na szczegolng uwage zastuguje umieszczony na stronie projekt mapy wojewoddztwa,
prezentujacy poszczegolne powiaty ze zgtoszonymi z ich terenu produktami. Istnieje
mozliwo$¢ odnalezienia lokalizacji interesujacego nas produktu, zapoznania sie
Z jego opisem i ew. zdjeciem. Wszystkie dane osobowe oséb, ktére zgtosity produkty

sq w dyspozycji administratora bazy danych. Istnieje rowniez mozliwos¢ dodawania
nowych produktéw i uaktualniania danych.

s Weryfikacja etnograficzna bazy danych, zidentyfikowanych w ramach
projektu, produktéw regionalnych i tradycyjnych wojewoédztwa kujawsko—
pomorskiego i opracowanie analizy historyczno—etnograficznej

Celem dokonanej weryfikacji produktow byt podziat zgtoszonych produktéw
regionalnych i tradycyjnych na regiony etnograficzne, wchodzace w sktad
wojewodztwa kujawsko—pomorskiego oraz wybor grupy lub pojedynczych,
najbardziej  charakterystycznych i  potwierdzonych  Zzrédtami  produktow
z poszczegolnych regiondw etnograficznych wojewddztwa.

Analiza zgtoszonych kwestionariuszy przeprowadzona =zostata pod katem
etnograficznym na podstawie: przekazéw zrédtowych, opracowan monograficznych,
przekazow ustnych, danych archiwalnych Muzeum Etnograficznego w Toruniu oraz
zachowanych zabytkéw kultury materialnej, zgromadzonych w MET, zwigzanych
z tradycyjnym pozywieniem ludowym Polski Potnocnej. Analiza ta pozwolita na
wytypowanie produktéw i potraw, charakterystycznych lub typowych dla regionéw
etnograficznych, ktére swoim zasiegiem obejmuje wojewodztwo kujawsko—
pomorskie

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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BORY KOCIEWIE

TUCHOLSKIE

KRAINA ZIEMIA CHEEMINSKA

ZIEMIA

PAFUKI DOBRZYNSKA

KUJAWY

Analiza etnograficzna obejmuije:

= Charakterystyke etnograficzng poszczegodlnych regionow z uwzglednieniem
produktu lub grupy produktéw wytypowanych z danego regionu etnograficznego,
w tym:

pofozenie regionu na mapie wojewodztwa,
charakterystyka geograficzno—przyrodnicza,
charakterystyka historyczna,

tradycja regionu, wynikajgca z przemian historycznych i spoteczno
gospodarczych regionu,

charakterystyka tradycyjnego pozywienia w danym regionie,

przedstawienie wybranych Zzrédet, na ktérych oparta jest charakterystyka
regionu i produktéw,

charakterystyka wytypowanego produktu lub produktéw regionalnych i ich
miejsce w kulturze i tradycji regionu.

= Charakterystyke poszczegdélnych produktéw, w tym:

nazewnictwo (lokalne, gwarowe)

tradycyjny  sposéb  przygotowywania,  wytwarzania, podawania
i konsumpcji,

potwierdzenie istnienia danego produktu w zrodtach etnograficznych
i historycznych,

wystepowanie wybranego produktu w folklorze danego regionu,

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85

9



o

* o E . JEWODZ K] URZAD PRACY
WOJEWODZTW O ORUNIL

Bl . KTERREG nic adep * Ay

KUJAWSKO - POMO RSKIE

o ewentualna charakterystyka zabytkdéw kultury materialnej, zwigzanych
z przygotowywaniem danego produktu w danym regionie etnograficznym
(fotografie, rysunki, kserokopie)

<+ Opracowanie wniosku o wpis na Liste Produktow Tradycyjnych dla
Powidet Sliwkowych z Doliny Dolnej Wisty

POWIDLA SLIWKOWE

z Doliny Dolnej Wisty

Powidta Sliwkowe z Doliny Dolnej Wisty zostaty wpisane na Liste Produktéw

Tradycyjnych w dniu 15 marca 2006.

< Organizacja i przeprowadzenie wizyty studyjnej do regionu Mdi—Pireneje
Cele wizyty:

e zapoznanie sie z praktycznymi doswiadczeniami regionu w zakresie:
identyfikacji, komercjalizacji i marketingu produktow tradycyjnych
i regionalnych.

e podzielenie sie doswiadczeniami w kreowaniu lokalnego rozwoju, opartego
o istniejgce zasoby, zwlaszcza zwigzane z dziedzictwem kulturowym, jakim
sg produkty tradycyjne i regionalne.

e zapoznanie sie z przyktadami produktow regionalnych i tradycyjnych oraz
z doswiadczeniami producentow w zakresie certyfikacji w europejskim
systemie rejestracji i ochrony nazw produktéw i uzyskiwaniem znakéw:
Chronionej Nazwy Pochodzenia (PDO), Chronionego Oznaczenia
Geograficznego (PGl) oraz Swiadectwa Specyficznego Charakteru (TSG).

Uczestnikami wizyty byli przedstawiciele nastepujacych instytucji i organizaciji:
Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, Regionalnego Zwigzku
Rolnikéw, Kotek i Organizacji Rolniczych, Muzeum Etnograficznego w Toruniu,
Towarzystwa Przyjaciot Dolnej Wisty, Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej
w Przysieku oraz EKOLANDu Stowarzyszenia Producentéw Zywno$ci
Metodami Ekologicznymi. Bedg oni mogli wykorzysta¢ zaobserwowane
rozwigzania i doswiadczenia w swojej codziennej pracy.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Efekty dziatan lokalnych:

»  Zapoznanie beneficjentow projektu z systemem prawnym i jego instrumentami
w stosunku do nadawania trzech rodzajéw oznaczen, potwierdzajgcych
regionalny charakter wyrobu oraz procedurg ubiegania sie o wpis na krajowg
liste produktow tradycyjnych.

»  Wylonienie, produktow, spetniajgcych wysokie wymogi jakos$ciowe oraz
doprowadzenie do skompletowania dokumentéw, wymaganych przy rejestracji
produktow tradycyjnych, przynajmniej dla jednego z nich, w celu zgtoszenia na
krajowa liste tych produktow.

»  Budowanie przychylnej atmosfery wokot idei rozwijania produktow regionalnych
i tradycyjnych, zwtaszcza wsréd konsumentéw, przetwércow, handlowcow
i instytucji kontrolnych.

»  Promowanie idei ,Slow Food” wsrdd osob zajmujgcych sie sprzedazag ustug
turystycznych, hotelarskich, restauracyjnych itp.

Projekt oddziatuje na rozwdj i aktywizacje obszaréw wiejskich w zakresie:
»  ochrony dziedzictwa kulturowego wsi (kultura, tradycja, historia),
»  zwiekszenia atrakcyjnosci przyrodniczej i kulturowej terenéw wiejskich,

» rozwoju gospodarki, zwlaszcza przetwoérstwa rolno—spozywczego oraz
agroturystyki i turystyki wiejskiej,

»  ochrony srodowiska przyrodniczego,

» tworzenia dobrego wizerunku regionu poprzez budowanie obrazu wsi
kujawsko—pomorskiej jako dobrego miejsca do zycia.

Efekty dziatan miedzyregionalnych:

»  Podzielenie sie doswiadczeniami w kreowaniu lokalnego rozwoju opartego
o istniejgce zasoby, zwtaszcza zwigzane z dziedzictwem kulturowym, jakim
sg produkty tradycyjne i regionalne.

»  Szkolenia prowadzace do rozwoju okreslonego terytorium — implementacja
metody ICT oraz Training Development.

»  Konsultacje dotyczace metod identyfikacji, promowania i komercjalizacji
produktow regionalnych i tradycyjnych.

»  Zapoznanie sie z przyktadami produktéw regionalnych i tradycyjnych
Z regionow partnerskich:

Nawigzana wspoipraca pozwolita na wspolne szukanie rozwigzan problemow,
zwigzanych z budowaniem tozsamosci regionalnej obszarow wiejskich na tle
powszechnej globalizacji, wzmocnita oddziatywania projektu na rozwigzywanie
problemow zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i regionalnym oraz krajowym.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Podsumowanie

Produkt tradycyjny i regionalny jest efektem lokalnej kultury i stanowi coraz
bardziej doceniany zaso6b regionu. Bogactwo produktow regionalnych i tradycyjnych
w Kujawsko—Pomorskiem jest efektem zréznicowania kulturowego regionu,
a zainteresowanie tematyka produktow tradycyjnych w regionie ciggle rosnie.
Produkt regionalny staje sie kluczowym elementem planéw rozwoju lokalnego, osig
wspolnych dziatan i zachetg dla aktywnych i przedsiebiorczych. Produkt tradycyjny
postrzegany jest jako istotny element lokalnej tozsamosci, symbol ,matej ojczyzny”,
roznicuje produkcje zywnosci i stwarza mozliwosci wzrostu dochodow rolniczych bez
wzrostu produkcji rolnej, staje sie atrakcjg turystyczna, a takze marketingowym
wyroznikiem miejsca, z ktérego pochodzi. Obecnie obserwuje sie tendencje do
poszukiwania na rynku réznych produktdw o wysokiej jakosci, bezpiecznych,
a jednoczesnie ekologicznych, ciekawych, markowych i nieanonimowych.
Z drugiej strony mamy do czynienia z bogactwem produktéw lokalnych, tych znanych
i tych jeszcze ,nieodkrytych”.

Zwrécenie uwagi na produkty tradycyjne przez samorzad lokalny jest
sygnatem do zmian w polityce wobec wsi i jej problemow. Zaplanowane w projekcie
uczestnictwo w Festiwalu Smakéw w FestAmbiente oraz udziat w miedzynarodowych
Targach Zywnosci Regionalnej w Turynie bedzie okazjg do promowania i wsparcia
lokalnych wytworcow w zakresie komercjalizacji ich produktéw o charakterze
tradycyjnym lub regionalnym i pozwoli im w przysziosci na wypracowanie
i organizacje systeméw zapewniajgcych samodzielng pozycje na rynku.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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r. LY »Znaki Europy—

z s dziedzictwo kulturowe i historyczne”

= £ Pomorsko — Kujawskie

= E Centrum Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy

:::":":"—:‘:":“:‘:?5 Projekt ,Znaki Europy” jest nowoczesnym rozwigzaniem
* *

" » W zakresie wykorzystania dziedzictwa historycznego, kulturowego

* i naturalnego dla kreowania nowych Sciezek rozwoju gospodarczego
i poprawy jakosci terytorium gmin uczestniczacych w projekcie.
Projekt pozwala na praktyczne wykorzystanie zasad polityki
regionalnej Unii Europejskiej i inicjatywy wspotpracy regionalnej
INTERREG dla budowy skutecznych mechanizmoéw rozwojowych w zakresie
turystyki i gospodarki.

Projekt wprowadza innowacyjne metody planowania rozwoju gmin —
partnerow oraz w skali catego regionu poprzez wykorzystanie elementéw
istniejacego dziedzictwa historycznego, kulturowego, naturalnego dla rozwoju
gospodarczego obszaru oraz budowe sieciowego modelu wspodtpracy lokalnych
dostawcow ustug turystycznych, matych i srednich firm, lokalnego biznesu. Projekt
rozwija aktywnos$¢ gospodarczg w nowych kierunkach, np. kwalifikowane ustugi
turystyczne, agroturystyka, ustugi turystyczne, rekreacyjne, informacyjne, handlowe.
Podstawg jest wykorzystanie i waloryzacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
Turystyka jest zgodnie z zatozeniem programu ADEP potraktowana jako jeden
z czynnikow rozwoju ekonomicznego na obszarach objetych projektem ,Znaki
Europy”. Kolejnym waznym aspektem jest budowa lokalnych struktur wspotpracy
i wymiany oraz kooperacji ustug przy reaktywowaniu i sprzedazy tradycyjnych,
lokalnych wyrobdw i produktow charakterystycznych dla danego terytorium.
Powoduje to, iz dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze staje sie alternatywg rozwoju
i konkurencyjnosci gmin—uczestnikow projektu.

W ramach projektu dostarczono partnerom lokalnym modelowe rozwigzania
z zakresu budowy struktury organizacyjnej w celu promocji oferty turystycznej
i produktu turystycznego, wokét elementdw dziedzictwa kulturowego i historycznego
oraz warunkéw finansowania i marketingu ustug turystycznych danego terytorium.
Projekt wskazat mozliwosci wdrozenia silnych, strukturalnych zmian w planowaniu
rozwoju przy aktywizacji lokalnych partnerdw, instytucji, biznesu wokot posiadanego
dziedzictwa oraz doébr kultury, przyrody czy waloréw krajobrazowych.

Innowacyjnym elementem jest budowa lokalnych sieci wspotpracy, dla ktorych
produkt turystyczny, jakim jest Szlak Turystyczny ,Znaki Europy”, staje sie osig
tworzenia nowych systemow kooperacji, np. opartych na partnerstwie publiczno—
prywatnym w sektorze turystyki i ustug okoto turystycznych i biznesowych.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Projekt dostarcza réwniez skuteczne rozwigzania w zakresie zarzadzania ofertg
turystyczna, podniesienia poziomu jakosciowego ustug, budowy zasobdéw kadrowych
w poszczegolnych gminach i instytucjach, zdefiniowania obszarow wspoétpracy
poszczegolnych partnerow. Istotnym elementem jest transfer doswiadczen partneréow
regionalnych z krajéw europejskich, uczestniczacych w programie ADEP.

Realizacja projektu polepszy warunki infrastrukturalne rozwoju turystycznego
i sektora ustug okoto turystycznych, jako czynnika generujgcego zatrudnienie
i aktywizacje gospodarczg danego obszaru. Stworzy warunki rozwoju matych firm
i tworzenia nowych ustug w wyniku zwiekszonych dochodéw sektora turystyki.
Rozwinie nowoczesny system informacji turystyczne;j.

W wyniku strategii rozwoju produktu turystycznego, ktora jest efektem
wdrazania projektu, wyselekcjonowano przedsiewziecia (projekty pilotazowe
w kazdej miejscowosci — uczestnika projektu: Sepdlno Krajenskie, Mogilno,
Chetmza) ukierunkowane na rozwdj ustug i poszerzenie dziatalnosci gospodarczej o
rozwoj nowych form turystyki i agroturystyki, sprzedaz ustug i produktéw lokalnych,
rozwoj rzemiosta dzieki promocji lokalnych tradyciji i kultury, dziatalnosci obstugowa
(informacja, ubezpieczenia, gastronomia, hotelarstwo, rekreacje).

W tym aspekcie projekt ,Znaki Europy” przyczyni sie do tworzenia lepszych
warunkow rozwojowych na danym terytorium, dywersyfikacji warunkéw rozwoju
gospodarczego, budowy skutecznych dziatah marketingowych, stworzenia
dogodniejszych warunkéw dla zatrudnienia i aktywizacji gospodarczej lokalnej
spotecznosci poprzez powstanie produktow lokalnych  wysokiej jakosci
i standaryzowanych ustug.

PRODUKTY
(bezposredni efekt realizacji przedsiewzigcia mierzony konkretnymi
wielkosciami)

1. Powstanie szlaku turystycznego ,Znaki Europy”, ktéry bedzie taczyt elementy
historyczne, archeologiczne i walory zasobow naturalnych charakterystyczne
dla gmin: Chetmza, Mogilno i Sepdlno Krajenskie. Promocja tych elementow
i umieszczenie ich w jednej, spdjnej i kompleksowej ofercie stanie sie
doskonatg bazag Swiadczenia ustug turystycznych i biznesu.

2. Opracowanie nieistniejacych do tej pory w postaci kompleksowej, planow
pobytu turysty na terenie gmin: Chetmza, Mogilno, Sepdlino Krajenskie
(programoéw jedno, dwu Ilub kilkudniowych, szczegotowych programéw
pobytu).

3. System zarzadzania szlakiem turystycznym ,Znaki Europy” po zakonczeniu
trwania projektu. Operatorem catego szlaku bedzie GClI w Sepodlnie
Krajenskim, operatorami Ilokalnymi zas: Muzeum Ziemi Mogilenskiej
w Chabsku i Urzgd Gminy Chetmza. Zadaniem operatoréw lokalnych jest
przekazywanie aktualizowanych informacji o dostepnych na ich terenie
ofertach turystycznych i handlowo—ustugowych z zakresu turystyki. Zadaniem

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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operatora gtownego jest praktyczna organizacja i koordynacja szlaku
i zapewnienie przeptywu informacji miedzy partnerami,

Szczegdtowy katalog dostepnej na terenie gminy oferty ustugowo-turystycznej
i rekreacyjnej,

Opracowano katalog standaryzacji ustug dla potencjalnych ustugodawcéw
w ramach szlaku ,Znaki Europy”, dokonano réwniez klasyfikacji podmiotow
w gminach wg spetniania standardow,

Opracowanie logo szlaku ,Znaki Europy” wymogéw dla podmiotéw
(ustugodawcow), jakie muszg spetniaé by pomys$inie przeby¢é proces
certyfikacji, czyli naby¢ prawo do postugiwania sie logo,

Opracowanie dokumentu ,Strategia promocji i marketingu szlaku ,Znaki
Europy”,

Broszura promocyjna projektu ,Znaki Europy” w trzech jezykach: polskim,
francuskim i angielskim,

Folder promujacy walory turystyczne (archeologiczne, historyczne, naturalne)
trzech gmin: Chetmzy, Mogilna, Sepodlna Krajenskiego, zawierajacy
szczegotowe informacje nt. dostepnej oferty pobytu jak réwniez dane
teleadresowe podmiotow ustugowo-handlowych reprezentujgcych szlak na
danym terenie,

10. Utworzenie strony internetowej z aktualng ofertg turystyczng w ramach szlaku

»Znaki Europy”

11.Wymiana doswiadczen dotyczgcych realizacji przedsiewziec¢ ukierunkowanych

na podnoszenie jako$ci terytorium z partnerami miedzynarodowymi podczas
seminariow, a nastepnie ich upowszechnianie podczas spotkan z gminng
spotecznoscig lokalng,

12.Powstanie krétkiego filmu promujgcego walory wszystkich gmin: Chetmzy,

Mogilna, Sepolna Krajenskiego.

REZULTATY
(bezposredni wplyw zrealizowanego przedsiewziecia na otoczenie spoteczno—
ekonomiczne uzyskany po zakonczeniu realizacji projektu)

1.

Ozywienie turystyczne i gospodarcze regionu poprzez poprawe jakosci
terytorium w oparciu o lokalne zasoby kulturowe, historyczne i naturalne,

Rozw6j gmin uczestniczacych w realizacji projektu poprzez wspieranie
i stymulowanie gospodarki ochrony zabytkéw i gospodarki turystycznej,

Nasilenie ruchu turystycznego na terenie objetym projektem i osiggniety dzieki
temu wzrost dochoddéw, poprawe zycia mieszkancow obszarow wiejskich oraz
powstanie nowych miejsc pracy

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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4. Zachowanie i odbudowa poszczegolnych zabytkow (miejsc,
charakterystycznych sladéw dla poszczegdlnych faz historycznych i obszarow
kulturowych) w zwartym krajobrazie kulturowym.

5. Nowe uzytkowanie miejsc i budowli dla celdw kulturalnych, turystycznych
i spotecznych ~ w sensie  kontynuacyjnego  rozwoju  urbanistycznego
| przestrzennego, tradycji danego obszaru kulturowego i epoki oraz stylu zycia
z wykorzystaniem dziedzictwa materialnego [ kulturalnego
charakterystycznego dla danej fazy rozwoju i obszaru europejskiego,

6. Tworzenie nowych miejsc pracy poprzez skoordynowang gospodarke ochrony
zabytkdw i gospodarke turystyczna,

7. Budowanie zdolnosci instytucji lokalnych do dziatania,

8. Wzmocnienie swiadomosci regionalnej i identyfikacji mieszkancéw poprzez
uwypuklenie  wartosci  kulturowo-historycznej  posiadanych  zasobdéw
dziedzictwa kulturowego, historycznego i materialnego oraz inicjowanie
dziatan prorozwojowych w wyniku promocji znakdéw i miejsc konstruujgcych
wspolne dziedzictwo kulturowe Europy.

9. Wzmocnienie identyfikacji europejskiej poprzez uwypuklenie powigzan
ponadgranicznych w wyniku promoc;ji i rewitalizacji historycznych miejsc i ich
udostepnienia dla celéw edukacyjnych, spotecznych i gospodarczych.

10.Poznanie innych form kultywowania tradycji i obrzedowosci w rdznych
epokach i klasach spotecznych,

11.Poznanie metod rozpowszechniania kultury zywienia w innych regionach
objetych projektem,

12.Zapoznanie sie z mozliwosciami rozwoju obszaru poprzez odszukanie
i wykorzystanie materialnych i niematerialnych zasobdéw dziedzictwa
kulturowego.

Projekty pilotazowe

Mogilno
Muzeum — miejsce promocji réznorodnosci etnicznej,
kultury i ludowej tradycji Kujaw i Ziemi Patuckiej

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Sepodino Krajenskie
-miasto i okolice:
promocja tradyciji
polskiej kultury

i obiektow kultury
dworskiej oraz
szlacheckiej XVII w.

Chetmza — Miasto historyczne, jedno z najstarszych miast regionu Kujawsko—
Pomorskiego

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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PARTNERSTWO

POWIATU INOWROCLAWSKIEGO

»Zacznijmy od tego, co posiadamy...
nowe metody wykorzystania lokalnych zasobow” —
doswiadczenia podprojektu ADEP dla poprawy sytuacji na
rynku pracy na obszarach wiejskich

Stowarzyszenie Partnerstwo Powiatu Inowroctawskiego

Podstawowy obszar dziatan w ramach podprojektu ,,Zacznijmy od tego, co
posiadamy...- nowe metody wykorzystania lokalnych zasobéw”, to wsparcie
rozwoju zatrudnienia na obszarach wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w oparciu o lokalne zasoby naturalne, kulturowe, turystyczne i rolnicze. Przedmiotem
projektu byto opracowanie i przeprowadzenie innowacyjnej procedury partnerskiego
tworzenia Lokalnego Planu Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia (LPDdRZ),
z udziatem spotecznosci lokalnych, instytucji i podmiotow dziatajacych na obszarze
objetym planowaniem.

W Polsce istnieje wiele ztych skojarzen zwigzanych =z dtugofalowym
planowaniem. Na poziomie lokalnym szeroko rozumiana wspotpraca
i upodmiotowienie lokalnych Srodowisk poprzez wigczenie ich do procesu
planowania jest zjawiskiem niezwykle rzadkim. Powszechnie funkcjonujg stereotypy,
wg ktérych za problemy wzrostu zatrudnienia odpowiadajg Powiatowe Urzedy Pracy
lub co najwyzej samorzady powiatéw. Tymczasem dla poprawy sytuacji potrzebne
jest nie tylko wtaczenie innych samorzaddw np. gminnych, ale réwniez wielu innych
podmiotéw, kitére w sposdéb bezposredni lub posredni moga przyczyni¢ sie do
tworzenia nowych miejsc pracy i zrodet zatrudnienia.

Podczas konstruowania projektu przyjeto zatozenie, ze w dziataniach objetych
projektem zostanie zastosowana metoda zarzadzania zmiang, wykorzystana do
przeprowadzenia zmiany spotecznej w matych s$rodowiskach wiejskich. Faza
diagnozy zostata oparta na istniejagcych opracowaniach diagnostycznych
i planistycznych dostepnych na poziomie samorzadu powiatowego i gminnego.

Projekt przewidywat zaangazowanie zroznicowanych srodowisk i instytucji do
udziatu w planowaniu na zasadach partnerskich. Kluczowym elementem projektu
byto odwotanie sie do lokalnych zasobéw poprzez wzmacnianie kapitatu
spotecznego na najnizszym poziomie. Z uwagi na eksperymentalny charakter
i ograniczone zasoby projektu, uznano, ze konieczne jest skupienie sie w dziataniach
doradczych i szkoleniowych na wybranych obszarach i zasobach powiatu jako
miejscu eksperymentowania.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Cele projektu

Cele ogodlne podprojektu wynikajace z zatozen projektu ADEP, to nawigzanie
i rozwiniecie wspotpracy miedzyregionalnej dla stymulowania i testowania nowych
rozwigzan w zakresie polityki regionalnej w wojewddztwie kujawsko—pomorskim dla
poprawy jakosci terytorium i wsparcia rozwoju zatrudnienia w oparciu o lokalne
zasoby naturalne, kulturowe, turystyczne i rolnicze.

Cele szczegotowe podprojektu to, rozwdj partnerstwa lokalnego
w programowaniu rozwoju lokalnego i jego realizacji, zwiekszenie mozliwosci
tworzenia wartosci dodanej na poziomie gospodarki lokalnej w oparciu o jej zasoby,
budowanie trwatego potencjatu spotecznego na poziomie lokalnym — zdolnego
inicjowa¢ dziatania rozwojowe, rozw¢j zdolnosci instytucji lokalnych do
wykorzystywania i absorpcji Srodkow zewnetrznych.

Bezposredni cel projektu ,Zacznijmy od tego co posiadamy...” sformutowano,
biorgc pod uwage powyzsze cele nadrzedne, nastepujgco:

1. wypracowanie innowacyjnego modelu dziatan prowadzgcych do opracowania
Lokalnego Planu Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia (LPDdRZ), opartego
o metody zarzadzania zmianami stosowane w innych dziedzinach zycia
(zarzadzanie przedsiebiorstwami).

2. wypracowanie pozytywnych doswiadczen w zakresie wykorzystania zasobow
lokalnych dzieki oparciu rozwoju o potencjat istniejgcy na wybranym obszarze.

Dziatania na poziomie miedzyregionalnym

Nawigzana wspoétpraca
z wybranymi partnerami
z pozostatych regionéw

uczestniczacych w programie
Interreg Il C, dotyczyta transferu
wiedzy i doswiadczeh w zakresie
kreowania lokalnych partnerstw
na rzecz zatrudnienia
i budowania jakosci terytorium.
Przedmiotem kilku wyjazdéw do
krajbw  partnerskich tj. do
Hiszpanii, Francji i Witoch, byto
podzielenie sie doswiadczeniami
w kreowaniu lokalnego rozwoju
A opartego o istniejgce zasoby.
Partnerzy zaprezentowali wiele udanych przyktadéw wydobycia lokalnych zasobow
i wykorzystania ich jako dzwigni rozwojowej danego terenu.

Przedmiotem prezentacji partnerbw zagranicznych, obok pozytywnych
przyktadow, byt takze warsztat pracy tj. metodologia i podejScie do wspotpracy
z lokalnymi srodowiskami. Prezentacje dotyczgace metod stosowanych w rozwoju
lokalnym dotyczyty tez wielu aspektéw zwigzanych z wdrazaniem nowych rozwigzan

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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oraz umiejetnoéci ich ,komercjalizacji”, tak aby stuzyly tworzeniu nowych zrédet
dochodu dla lokalnych spotecznosci.

W wyjazdach uczestniczyto tgcznie kilkadziesiat oséb reprezentujgcych zaréwno
instytucje rynku pracy jak i liderébw organizacji pozarzadowych oraz rolnikéw
i przedsiebiorcow. W wiekszosci byli oni uczestnikami dalszych prac w projekcie,
podczas ktérych mogli wykorzystaé zdobyte informacje i skorzysta¢ z inspirujgcej
funkcji pozytywnych przyktadow.

Metodologia dziatan w projekcie

Obszar objety planowaniem i eksperymentowaniem

Projektem objeto dwa powiaty z terenu woj. kujawsko-pomorskiego, w ktorych
zastosowano dwa czesciowo zréznicowane podejscia:

e powiat inowroctawski — uruchomienie zasobow ludzkich przez skoncentrowanie
metod zarzadzania zmiang w matym Srodowisku wiejskim i skupienie sie na
zasobach terytorium;

e powiat nakielski — wykorzystanie istniejgcego zasobu w postaci szeregu
organizacji spotecznych poszukujgcych i tworzacych miejsca pracy w swoim
bezposrednim otoczeniu — skupienie sie na aktywizacji lokalnych organizacji dla
wspierania srodowiskowych rynkéw pracy.

Grupy spoteczne objete projektem to:
e mieszkancy obszarow wiejskich (rolnicy, przedsiebiorcy, nauczyciele i inni),

e liderzy spotecznosci lokalnych (liderzy organizacji pozarzadowych, sottysi, radni,
szefowie Kotek Rolniczych i KGW,)

o szefowie instytucji (starostowie, dyrektorzy PUP, wodjtowie i burmistrzowie,
dyrektorzy firm).

Podmiotem bezposrednich dziatan w projekcie (ostateczna grupa docelowa) —
byta ograniczona liczebnie grupa oséb zaangazowanych w lokalne dziatania na rzecz
rozwoju lokalnego i tworzenia nowych miejsc pracy.

Sposoby budowania Lokalnego Planu Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia
(LPDdRZ) - zarys metody

W trakcie pierwszej fazy realizacji projektu doprecyzowano metody pracy
w projekcie, ktére powinny doprowadzi¢ do opracowania dokumentu LPDdRZ
i stworzenia warunkéw do wdrozenia go do realizacji. Kolejne etapy budowania
LPDdRZ zostaty opisane ponizej i czesciowo zilustrowane na schemacie.

1. Okreslenie grup interesu dla projektu tworzenia LPDdRZ. Etapem
poprzedzajacym tworzenie Lokalnego Planu Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia
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jest wstepne okreslenie grup interesu i potencjalnych partnerow w projekcie.
Tworzenie LPDdRZ odbywa sie z udziatem o0so6b i instytucji okreslanych jako
»-aktorzy” (udziatowcy, interesariusze) dziatajgcy na obszarze realizacji projektu.

. Diagnoza terytorium. Na etapie wstepnym konieczne jest przeprowadzenie
analizy stanu rzeczy na obszarze objetych planowaniem. Dzieki dostepnosci
wielu istniejgcych opracowan dotyczacych obydwu wybranych powiatéw przyjeto,
ze nalezy z nich skorzysta¢ w jak najszerszym zakresie dla opisu sytuacji danego
terytorium. Dotyczy to zarbwno opracowan analitycznych i diagnostycznych, jak
i roznego rodzaju strategii i planéw dziatan, np. w obszarze odnowy wsi i rozwoju
turystyki.

. Identyfikacja potencjalnych miejsc pracy. Dzieki zebraniu informacji
o istniejagcych  uwarunkowaniach  rozwoju  gospodarczego i przyjetych
w stosownych dokumentach kierunkach rozwoju, mozliwe jest wskazanie
potencjalnych miejsc pracy i zrodet dochodow. Identyfikacja odbywa sie podczas
warsztatow z dominujgcym udziatem potencjalnych twércdw nowych
przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalne zasoby — rolnikdw, mieszkancow wsi,
przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych.

. Identyfikacja barier dla rozwoju zatrudnienia. Uczestnicy warsztatéw,
podejmujgcy wyzwanie polegajgce na tworzeniu nowych inicjatyw gospodarczych
i spotecznych, wskazujg problemy jakie stojg na przeszkodzie realizacji
wypracowanych wczesniej pomystow.

. Przygotowanie rekomendacji dla eliminacji barier. Analiza lokalnych
uwarunkowan i zewnetrznych warunkow funkcjonowania w istniejacym systemie
prawnym, pozwala na sformutowanie, na podstawie stosownych ekspertyz,
propozycji dziatan dla eliminacji barier (prawnych, spotecznych, ekonomicznych,
finansowych itd.)

. Nawigzanie wspoélpracy przez gtéwnych aktorow (interesariuszy)
dziatajacych na terytorium objetym projektem. Wspdtpraca pomiedzy
instytucjami i osobami zaangazowanymi w kreowanie nowych miejsc pracy jest
niezbedna dla eliminacji lub choéby ograniczenia barier stojgcych na drodze do
wdrozenia planu tworzenia miejsc pracy.

. Opracowanie dokumentu LPDdRZ. Lokalny Planu Dziatan dla Rozwoju
Zatrudnienia powinien by¢ dokumentem wskazujgcym konkretne nowe miejsca
pracy i opisujgcym dziatania prowadzace do ich utworzenia. Im bardziej rzeczowo
i szczegotowo zostanie sporzadzony, tym wieksze sg szanse na jego realizacje.
W przypadku tworzenia miejsc pracy W nowych przedsiewzieciach
gospodarczych, LPDdRZ powinien posiada¢ zatgczniki w postaci biznesplanow
opracowanych dla konkretnych osoéb i lokalizacji.

. Uzyskanie spotecznej akceptacji dla LPDdRZ. \Wdrozenie Planu jest mozliwe
pod warunkiem uzyskania silnego wsparcia dla jego realizacji w lokalnym
Srodowisku i jego otoczeniu spotecznym, gospodarczym i politycznym. Metodg na
uzyskanie wsparcia jest zawigzanie partnerstwa na rzecz zatrudnienia na
szczeblu powiatowym.
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9. Uruchomienie aktywnosci lokalnych srodowisk i wdrozenie zaplanowanych
dziatan. Realizacja LPDdRZ wymaga przejscia od etapu planowania
i werbalnego deklarowania wsparcia do etapu praktycznej realizacji zapisanych
w planie dziatan. Konieczne jest zaplanowanie na etapie wstepnym wdrazania
LPDdRZ kilku matych, niezbyt trudnych przedsiewzieé, ktdére moga wykazac
realnosc¢ catego Planu.

[ DIAGNOZA TERYTORIUM J

ANALIZA ISTNIEJACYCH | (WARSZTATY DLA AKTOROW
DOKUMENTOW ] § W OTOCZENIU

WARSZTATY - IDENTYFIKACJA
POTENCJALNYCH MIEJSC PRACY

BARIER DLA ZATRUDNIENIA DOTYCZACE BARIER

| | | |
[ WARSZTATY - IDENTYFIKACJA J [EKSPERTYZY SPECJALISTYCZNE]

[ Opracowanie ]
LOKALNEGO PLA;‘IU ZATRUDNIENIA

[ ZAWIAZANIE PARTNERSTWA ]

DLA ROZWOJU ZATRUDNIENIA

|
[ ROZPOCZECIE REALIZACJI J

BIZNES PLANOW

Innowacyjnos¢  proponowanej metody polega na  zaproponowaniu
przeprowadzenia, w ramach realizacji projektu, pewnych ograniczonych co do skali
przedsiewziecia eksperymentow. Zgodnie z teorig zarzadzania zmiang, najbardziej
motywujgce do podjecia diugofalowych programoéw jest uzyskanie choéby matego
sukcesu bedacego czescig tego programu. Zalecane postepowanie sprowadza sie
do zastosowania w praktyce przystowia: ,,aby przejsé tysiac mil, trzeba zrobié
pierwszy krok”.

Dziatania na poziomie lokalnym

Dziatania w projekcie na poziomie powiatéw, obejmujg zasadniczo 3 typy
aktywnosci — opracowania eksperckie, szkolenia i warsztaty robocze, ktorych efekty
tworzg tres¢ LPDdRZ.

Opracowanie eksperckie, sporzadzone na podstawie analizy istniejgcych
dokumentoéw planistycznych dotyczacych specyfiki i kierunkbw rozwoju spoteczno-
ekonomicznego powiatow objetych projektem, objety przygotowanie ogolnej
diagnozy powiatéw, zawierajgcej identyfikacje potrzeb, probleméw i zasobéw oraz
analize SWOT dla terenu LPDdRZ w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. Do
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zadan realizatora projektu nalezato okreslenie metody opracowania Planu oraz
wstepne okreslenie grup interesu i potencjalnych partneréw w projekcie, tj. osob
i instytucji zaangazowanych w tworzenie Lokalnego Planu Dziatan dla Rozwoju
Zatrudnienia.

L0 5 Ll

I Warsztaty  robocze
byty przeprowadzane
zarbwno nha  poziomie
powiatowym jak
i gminnym/wiejskim.
Wstepnym etapem prac
* warsztatowych byty
spotkanie powiatowe
zorganizowane dla
utworzenia grupy wsparcia
dla projektu sposrod
. przedstawicieli wiadz
-«@‘ samorzagdowych  (powiat
i uczestniczacych
w projekcie gmin), instytucji (PUP) i organizacji pozarzadowych. Przedmiotem tych
warsztatow byt wybor docelowego obszaru objetego projektem, na ktérym zostaty
skupione wysitki w projekcie — rozwazania dotyczyly zakresu aktywnosci
gospodarczej, docelowych grup spotecznych, obszaru gmin dla eksperymentalnego
wdrozenia metody. Zgodnie ze specyfikg danego powiatu uzgodniono, ze dla
powiatu inowroctawskiego obszarem dziatan w projekcie bedzie teren Gminy
Inowroctaw (w szczegdlnosci rozwdj ustug rekreacyjnych na terenie wsi tojewo),
a dla powiatu nakielskiego obszarem dziatan w projekcie bedzie kreowanie miejsc
pracy w organizacjach pozarzgadowych.

Kolejne warsztaty byty przeprowadzane lokalnie w grupach interesariuszy
projektu, stosownie do specyfiki realizacji dziatan w kazdym z powiatoéw i dotyczyty
tworzenia elementow LPDdRZ.

Szkolenia w projekcie miaty dwojaki charakter - szkolenie miejscowe
obejmowato tematyke budowania miejsc pracy na obszarach wiejskich, a wyjazd
studyjny do miejscowosci o podobnej specyfice gospodarczej, dotyczyt analizy
przyktadow udanych projektow, ktore pozwolity rozwingé aktywnos$¢ gospodarczg
i utworzy¢ nowe miejsca pracy w oparciu o lokalne zasoby.

Dziatania na terenie powiatu inowroctawskiego rozpoczety sie od spotkania na
szczeblu powiatu. Po uzyskaniu akceptacji dla przygotowania wycinkowego planu
zatrudnienia dla obszaru ustug rekreacyjnych na terenie wsi tojewo, utworzono
Lokalng Grupe Planowania (LGP) sposrod zidentyfikowanych wczesniej
potencjalnych uczestnikow procesu kreowania howych miejsc pracy.

Sktadata sie ona z liderow lokalnej spotecznosci, sottysa, radnego, nauczycieli,
przedsiebiorcéw i cztonkdéw Towarzystwa Rozwoju tojewa. Grupa ta liczaca ok. 20
0sbb, bezposrednio zajmowata sie tworzeniem LPDdRZ podczas cyklu 6 warsztatow
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(poczatkowo zaplanowano tylko 4), ktére odbyly sie w okresie od stycznia do maja
2006 roku. Tematyka warsztatow byta nastepujgca:

e szczegOtowa identyfikacja lokalnych zasobdw naturalnych, kulturowych,
turystycznych i rolniczych wsi tojewo dla rozwoju zatrudnienia w branzy
turystycznej i rekreacyjnej,

e kreatywne i innowacyjne poszukiwanie pomystow na utworzenie miejsc pracy
z wykorzystaniem lokalnych zasobow (przy =zatozeniu petnej dostepnosci
wszystkich pomocnych do tego zasobdw i narzedzi) — na tym etapie
wykorzystano opracowanie ,Program aktywizacji gospodarczej Gminy Inowroctaw
przez zrownowazony rozwoj turystykr’,

e identyfikacja ograniczeh, barier i probleméw (ogdlnych, prawnych,
srodowiskowych, mentalnych i in.) stojgcych na drodze do uruchomienia pakietu
ustug rekreacyjnych i turystycznych,

e zastosowanie jednego z narzedzi zarzadzania zmiang poprzez wspoélne
przygotowanie szczegoétowego i realistycznego planu (obrazu) wykorzystania
zasobdéw dla tworzenia nowych miejsc pracy — wykreowanie specyficznego
produktu turystycznego tojewa,

e jasne okreslenie konkretnych  korzysci dla poszczegdinych grup lokalnej
spotecznosci i zewnetrznych grup interesu (samorzad, przedsiebiorcy itp.)
wynikajacych z wdrozenia planu, zidentyfikowanie przeciwnikow wprowadzanych
zmian, okreslenie szans i zagrozen dla realizacji planu,

e zastosowanie narzedzi zarzadzania zmiang poprzez  przygotowanie
eksperymentu rynkowego - szczegodtowe okreslenie pierwszego mini-pakietu
ustug rekreacyjnych i opracowanie koncepcji dziatan wstepnych motywujgcych
do dalszej aktywnosci (mate sukcesy na poczatku drogi),

W trakcie procesu budowania Planu prowadzono takze dziatania doradcze dla
0s6b i organizacji polegajgce na pomocy w przygotowaniu biznesplandéw i koncepciji
pozyskania funduszy pomocowych przez potencjalnych przedsiebiorcow
uruchamiajgcych przedsiewziecia w branzy turystycznej.

Zwienczeniem procesu bedzie uzyskanie akceptacji dla wycinkowego LPDdRZ
przez partneréw projektu — zawarcie partnerskiego porozumienia na rzecz jego
realizacji (samorzady gmin, powiatu, powiatowy urzad pracy, organizacje
pozarzadowe, firmy i organizacje rolnicze).

Dziatania na terenie powiatu nakielskiego, po przeprowadzeniu pierwszego
spotkania na poziomie powiatu, polegaty na przeprowadzeniu czterech warsztatow
dla lideréw i cztonkéw lokalnych organizacji pozarzgdowych. Przedmiotem tych
spotkan byto poszukiwanie mozliwosci zatrudniania osdb w ramach stowarzyszen
dziatajgcych na polu rozwigzywania szeroko rozumianych probleméw spotecznych.
Dotyczy to takich dziedzin jak prowadzenie spotecznych szkét i przedszkoli, realizaciji
projektéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego i wszelkiego rodzaju dziatan
budujacych kapitat spoteczny.
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Podczas warsztatdw przeprowadzono identyfikacje lokalnych zasobow
w obszarze funkcjonowania organizacji pozarzadowych pod wzgledem mozliwosci
kreowania miejsc pracy. Przedmiotem dyskusji byly tez dotychczasowe
doswiadczenia lokalnych stowarzyszen zatrudniajgcych pracownikéw, a dotyczace
probleméw fiskalnych i prawnych. Przeprowadzone analizy pozwolity na
sformutowanie zatozen dla planu tworzenia miejsc pracy, bazujacego na aktywnosci
organizacji pozarzadowych.

Efekty projektu

W trakcie realizacji projektu uzyskano nastepujace mierzalne efekty — produkty
projektu:

1. Zorganizowano 3 zagraniczne wyjazdy szkoleniowe (Hiszpania — Nawarra,
Francja — Midi—Pyrenees, Wtochy — Toscana) w ktorych uczestniczyto 16 osob,

2. Zorganizowano krajowy wyjazd szkoleniowy dla 40 os6b do lokalnych
partnerstw, wykorzystujgcych lokalne zasoby kulturowe i przyrodnicze dla
kreowania nowych zrédet dochodow (Babia Gora, Wadowice, Lanckorona).

3. Przeprowadzono szkolenie z zakresu budowania wiosek tematycznych
(Minikowo), w ktorym uczestniczyto 20 osob sposréd lideréw lokalnych
stowarzyszen.

4. Przeprowadzono cykl warsztatow (Inowroctaw i Nakto) aktywizujgcych szerokie
grono lideréw i mieszkancéw obszaréw wiejskich dla osobistego zaangazowania
w proces tworzenia miejsc pracy i kreowania nowych zrodet dochodow.
W warsztatach uczestniczyto fgcznie ok. 50 osob.

5. Przygotowano dwa opracowania eksperckie w postaci diagnozy opisujacej
mozliwosci zatrudnienia w wybranych obszarach dla powiatu inowroctawskiego
i nakielskiego.

6. Opracowano przyktadowe Lokalne Plany Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia,
prezentujace dwa czesciowo zréznicowane podejscia do tworzenia takich
dokumentow.

7. Przygotowano warunki do przeprowadzenia eksperymentéw zwigzanych
z wdrazaniem koncepcji tworzenia miejsc pracy poprzez zaprezentowanie mini-
oferty rekreacyjnej tojewa podczas dorocznych imprez rekreacyjnych (powiat
inowroctawski) oraz zobrazowanie doswiadczen wybranych stowarzyszen
w zakresie zatrudniania personelu w dziatalnosci spotecznej (powiat nakielski).

8. Przygotowano opis innowacyjnej metodologii tworzenia Lokalnych Plandéw
Dziatan dla Rozwoju Zatrudnienia uwzgledniajacej specyfike obszarow wiejskich
naszego wojewodztwa.
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Do rezultatow projektu nalezy tez zaliczy¢ nastepujgce elementy projektu:

1.

Efektywne wykorzystanie istniejgcych opracowan i dokumentacji sporzadzonych
dla powiatu inowroctawskiego (w tym w szczegolnosci ,Programu aktywizacji
gospodarczej Gminy Inowroctaw przez zréwnowazony rozwoj turystyki’,
powstatego w ramach Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich) i pogtebienie
ich zawartosci poprzez dalsze uszczegotowienie planow i koncepcji rozwojowych.

Opracowanie koncepcji utworzenia nowych miejsc pracy na terenie powiatu
Inowroctawskiego w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze, lokalizacyjne, ludzkie
i organizacyjne. Wykorzystanie metody budowania miejsc pracy polegajacej na
okresleniu atrakcyjnej oferty turystycznej, ztozonej z matlych ,bizneséw”
mieszkancow wsi, inwestycji gminnych i inwestycji przedsiebiorcow
z zewnatrz. Koncepcja produktu turystycznego tojewa kryje sie pod nazwg Park
Rozrywki — ,Prastowianskie Grodzisko”. Jest to zestaw kilkugodzinnych rozrywek
na powietrzu (nad jeziorem i pod lasem), nawigzujgcych do tradycji
prastowianskiej i piastowskiej - dla rodziny, kuracjuszy, grup szkolnych
i biznesowych.

Gtowna mysl przewodnia rozrywek to historyczne dziedzictwo prastowianskie
i piastowskie. Koncepcja wykorzystuje zabytki materialne — dobrze zachowane
grodzisko prastowianskie, wykopaliska nad jeziorem, elementy piastowskie
(lokalizacja w poblizu Kruszwicy i Gopta - legenda Popiela i Piasta), tradycje
stowianskie (obrzedy i wierzenia poganskie).

Potencjalni nabywcy ustug to rowerzysci na trasie Inowroctaw — Kruszwica,
rodziny wypoczywajgce nad jeziorem (spacery, plazowanie, grillowanie),
wedkarze, osoby zwiedzajgce okolice, mtodziez korzystajgca z boisk sportowych.
W pierwszym etapie realizacji projektu, potencjalne nowe miejsca pracy zwigzane
sq z ofertg na wypoczynek sobotnio-niedzielny: bar/ kawiarnia nad jeziorem,
wypozyczalnia sprzetu wodnego, rowerdow i innego sprzetu rekreacyjnego,
obstuga imprez plenerowych — place zabaw, obstuga todzi wycieczkowych,
sklepik dla grilujgcych i wedkarzy, szkétka jezdziecka i wypozyczalnia koni,
obstuga przejazdzek bryczkami, obstuga przystani zeglarskiej.

W drugim etapie przewiduje sie uksztattowanie wielofunkcyjnego zespotu
turystyczno-rekreacyjnego z miejscowoscig tojewo jako gtownym osrodkiem
obstugi. Przewidywane formy turystyki i rekreacji — wypoczynek codzienny
i Swigteczny z ustugami sportowo-rekreacyjnymi: wedréwki piesze, konne,
rowerowe, wodne, uczestnictwo w imprezach okolicznosciowych — kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych, wedkowanie, polowanie.

. Opracowanie koncepcji utworzenia nowych miejsc pracy na terenie powiatu

nakielskiego w oparciu o potencjat organizacji pozarzadowych — w zakresie
obstugi szkdét spotecznych, instytucji wiejskich takich jak swietlice, przedszkola
oraz w zakresie realizacji programéw budujgcych potencjat spoteczny (szkolenia,
prace na rzecz srodowiska lokalnego, przekwalifikowania itp.).
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Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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Oczekiwane dtugofalowe oddziatywania projektu wigzg sie z efektami
upowszechnienia wypracowanej w projekcie metody na terenie woj. kujawsko—
pomorskiego. Nadzieje na skuteczne wykorzystanie doswiadczenh omawianego
projektu ADEP - Interreg daje wdrozenie tej metody w tych powiatach, ktére
szczegolny nacisk ktadg na rozwdéj obszarow wiejskich.

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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DANE TELEADRESOWE

Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego PARTNER w Bydgoszczy
ul. Powstancow WIkp. 2
85-072 Bydgoszcz
tel. (0-52) 322-39-19
fax (0-52) 322-74-17
http://www.srr-partner.neostrada.pl
e-mail:_partner2000@pro.onet.pl

Stowarzyszenie “Partnerstwo Powiatu Inowroctawskiego”
ul. Jacewska 164
88-100 Inowroctaw
tel. (0-52) 355-20-23
fax (0-52) 357-30-02
e-mail: tadek-kacprzak@wp.pl

Pomorsko-Kujawskie Centrum Demokracji
Lokalnej w Bydgoszczy
ul. Gdanska 5
85-005 Bydgoszcz

tel. (0-52) 321-18-92

fax (0-52) 321-18-90
http://www.pkcdl-frdl.pl

e-mail: pkcdl-sek@bydgoszcz.frdl.pl

ZESPOL WDRAZAJACY

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego
Biuro Promociji i Inicjatyw Europejskich
Plac Teatralny 2
87-100 Torun
tel. (0-56) 62-18-261
fax (0-56) 62-18-313
http://www.kujawsko-pomorskie.pl
e-mail: e.sobolewska@kujawsko-pomorskie.pl

e-mail: b.dahm@kujawsko-pomorskie.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 30/32
87-100 Torun
tel. (0-56) 62-286-00
fax (0-56) 62-274-85
http://www.wup.torun.pl
e-mail: artur.janas@wup.torun.pl
e-mail: wup@wup.torun.pl

Przygotowano w Wydziale Informacji, Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu
Szosa Chetminska 28, 87-100 Torun, tel. (0-56) 65-712-67, fax (0-56) 62-274-85
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