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1. POLSKA

1. Analiza zapotrzebowania na animatoréw gospodarczych w wojewodztwie

kujawsko — pomorskim przeprowadzona przez Wojewédzki Urzad Pracy w Toruniu.'

Metodologia

W  kwietniu 1 maju 2005 roku zostalo przeprowadzone na terenie wojewoddztwa
kujawsko — pomorskiego badanie zapotrzebowania na animatoréw gospodarczych. Badaniem
objeto te obszary rynku pracy, gdzie, jak zalozyliSmy, pracuja osoby wykonujace zadania
zwigzane z rozwojem regionalnym, rozwojem  przedsigbiorczosci 1rozwojem
technologicznym. W przypadku rozwoju regionalnego byty to organa administracji rzadowe;j
i samorzadowej w regionie oraz os$rodki doradztwa rolniczego. W odniesieniu zadan
zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci zwrdcono si¢ do instytucji administracji rzadowe;j
1 samorzadowe] w regionie, osrodkow doradztwa rolniczego, a takze do centrow wspierania
przedsigbiorczosci, izb przemystowo — handlowych 1 stowarzyszen naukowo — technicznych.
W przypadku zadah zwigzanych z rozwojem technologicznym badaniem objgto natomiast
osrodki wspierania przedsigbiorczo$ci i doradztwa rolniczego, a takze probe przedsigbiorcow
W regionie.

Celem badania bylo po pierwsze, pozyskanie informacji o zadaniach zwiazanych
z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsigbiorczosci i rozwojem technologicznym, jakie
realizowane sa przez przedsigbiorstwa 1 instytucje regionu oraz o tym, kto te zadania
wykonuje 1 w jakim zakresie pracownikom tym potrzeba poszerzenia kwalifikacji, a po drugie
odpowiedz na pytanie, czy istnieje zapotrzebowanie na animatora gospodarczego w regionie
1jakiego przygotowania od niego si¢ oczekuje. Badanie zrealizowano w oparciu o trzy
kwestionariusze ankiet majace na celu wychwycenie specyfiki trzech specjalno$ci animatora
gospodarczego: regionalnej, przedsigbiorczos$ci 1 technologiczne;.

Badanie przeprowadzono we wspotpracy z Kujawsko — Pomorskim Zwiazkiem
Pracodawcow 1 Przedsigbiorcow w Bydgoszczy oraz Bydgoska Rada Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej. Lacznie wystano 466 ankiet,

z czego otrzymano 131 wypelnionych ankiet (zwrotno$¢ wyniosta 28,1%).

! Pelny tekst raportu pt. ,,A Demand for Economic Animators in the Kuyavian-Pomeranian Region” zostat
przekazany podczas spotkania w Bilbao”



2. Poglebiona analiza zapotrzebowania na animatorow gospodarczych
w wojewodztwie kujawsko — pomorskim przeprowadzona przez Wojewodzki Urzad

Pracy w Toruniu.’

Metodologia

W sierpniu 2005 r. na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego zostalo
przeprowadzone pogiebione badanie zapotrzebowania na animatoréw gospodarczych.

Podczas gdy pierwszy etap badania objal swoim zakresem pracodawcow regionu,
codo ktérych zatozono, ze zatrudniaja osoby wykonujace zadania zwigzane z rozwojem
regionalnym, rozwojem przedsigbiorczosci oraz rozwojem technologicznym, to w drugim,
poglebionym etapie zamiarem bylto zebranie informacji od pracownikéw wykonujacych te
zadania. W zwiazku z tym proba badawcza objela te podmioty, ktére w pierwszym etapie
badania potwierdzily fakt zatrudniania oséb wykonujacych zadania zwiazane zrozwojem
gospodarczym w jego trzech specjalnosciach. W przypadku zadan zwigzanych z rozwojem
regionalnym badaniem objeto organa administracji rzadowej i samorzadowej w regionie.
W odniesieniu do zadan zwiazanych zrozwojem przedsigbiorczo$ci zwrocono sig
do instytucji regionalnej administracji rzadowej isamorzadowej, osrodkéw doradztwa
rolniczego, a takze do centrow wspierania przedsigbiorczosci, izby przemystowo — handlowe;j
1 stowarzyszen naukowo — technicznych. W przypadku zadan zwiazanych z rozwojem
technologicznym badaniem objgto osrodki wspierania przedsigbiorczosci, a takze probg
przedsigbiorcoOw.

Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy z Kujawsko — Pomorskim Zwiazkiem
Pracodawcow 1 Przedsigbiorcow w Bydgoszczy. Lacznie rozestano 95 ankiet, zczego
otrzymano 91 wypeionych (zwrotno$¢ wyniosta 95,8%).

Celem badania bylo pozyskanie od 0so6b bezposrednio zajmujacych si¢ zadaniami
zwigzanymi z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci 1 technologicznym informacji na
temat obecnych i przysztych trudnosci, ktére moga by¢ przeszkoda w wykonywaniu
powierzonych zadan oraz informacji na temat potrzeb szkoleniowych bgdacych odpowiedzia

na pojawiajace si¢ problemy.

2 Pelny tekst raportu pt. ,,A Report on the In-Depth Demand Analysis for Economic Animators in The Kuyavian-
Pomeranian Region” dostgpny jest na Blackboard.



3. Analiza stanowiska pracy i zawodu animatora gospodarczego w trzech

specjalnosciach.

W ramach programu Leonardo da Vinci ,,Ksztalcenie animatorow gospodarczych w
rozszerzajqcej sie Europie”, przeprowadzono badanie majace na celu opracowanie
charakterystyk trzech nowych zawodow: animator rozwoju regionalnego, animator rozwoju
przedsigbiorczosci, animator rozwoju technologicznego. Postuzono si¢ w tym celu
metodologia stosowana w Polsce do tworzenia charakterystyk zawodow. Uzyto
kwestionariuszy analizy stanowiska pracy 1 syntetyzujacych uzyskane informacje,
kwestionariuszy analizy zawodu. Zbierajac informacje 1 dokonujac opisu zawodow
odniesiono si¢ do nastgpujacych obszarow:

* Zadania i czynno$ci zawodowe,

«  Srodowisko pracy,

*  Wymagania psychologiczne,

*  Wymagania fizyczne i zdrowotne,

*  Warunki podjecia pracy na danym stanowisku,

* Mozliwos$ci awansu na stanowisku ( rozwoju kariery zawodowej ),

*  Mozliwos¢ podjecia pracy przez dorostych.

W pierwszym etapie przygotowano krotkie opisy tych zawoddéw, w oparciu
o charakterystyki wyselekcjonowanych zawodoéw uznanych za pokrewne. Kolejny etap prac
to wywiady z osobami wykonujacymi czynno$ci charakterystyczne dla interesujacych nas
zawodow, cho¢ nie majacych proponowanej w projekcie nazwy. W tym celu przeprowadzono
wywiady: ze specjalista dziatu doradztwa 1 szkolen Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
w Toruniu, ze specjalista dzialu wdrozen maszyn i urzadzen do przetwarzania tworzyw
sztucznych w Instytucie Metalchem w Toruniu i przedstawicielem administracji publiczne;.
Uzyskano w ten sposob informacje umozliwiajace opisanie zawodow uwzgledniajace obecne
realia. Nastepnym etapem byto przeprowadzenie kolejnych wywiadow, tym razem dziewigciu
- z podziatem po trzy dla kazdej specjalno$ci i opracowywania na ich podstawie trzech
charakterystyk zawodow majacych charakter projekcyjny. Zastosowano te same narz¢dzia,
aczkolwiek przedmiotem zainteresowania nie byt stan dzisiejszy kazdego z tych zawodow a
stan przyszly, pozadany, ktory uwzgledni dynamike zmian w tresciach pracy czy sytuacj¢
rynkowa. Kazda z osoéb, z ktéra przeprowadzano rozmoweg odnosita si¢ do wykonywanego

zawodu w kontekscie wyzwan przysziosciowych.



1I. HOLANDIA

1. Analiza zapotrzebowania na animatora gospodarczego w Holandii

przeprowadzona przez Christelijke Agrarische Hogeschool Dronten.’
Methodology

To explore the workfield of the future economic animator, CAH Dronten held
a questionnaire. According to the definition of ‘economic animator’, the workfield covers
three professions; regional development, technological developement and entrepreneurship.
From each field 5 organisations and companies were selected. That brings us on 15 interviews
in total. The results of the interviews were carefully analysed in order to elaborate
an appropriate curriculum for the future economic animator.
In order to understand the nature of the organisation, the interviewer stood on
the background. The interviews had an open character. This means that the interviewer gave
the interviewee room for own input. Part of the questionnaire contained questions applicable
in all fields, part of it contained specific questions for each field.
Questionnaire:

Introduction of project and definition of Economic Animator

1) What is your first reaction on this definition?

2) How could your organisation be defined as an economic animator?

3) How does your company support the surroundings?

4) Could you rank 3 developments in your workfield?

5) Do you see bottlenecks the next 10 years?

6) What kind of skills are needed to solve these bottlenecks? / What kind of knowledge
is needed to solve these bottlenecks?

7) Do you miss these kind of skills in your organisation? / Do you miss these kind
of knowledge in your organisation?

8) What kind of education do the employees of this organisation have?

Regional development organisation:

9) What connection do you see with other regional development organisations?

10) Do you have any ideas for a curriculum for the Economic Animator?

Technological development organisation:

11) What connection do you see with other technological development organisations?

12) Do you have any ideas for a curriculum for the Economic Animator?

? Pelny tekst raportu dostepny na Blackboard



I11. FRANCJA

1. Analiza zapotrzebowania na animatora gospodarczego we Francji

przeprowadzona przez L’Institute Nationale Polytechnique de Toulouse.’

Methodology

We didn't take a questionnaire as a basis - type; more precisely, we had recourse there
initially, on the occasion of a pre - investigation by postal mail... The rate of answers
obtained, even weaker than we had feared it, then made us orient the gait of investigation
toward a set of “open interviews”, alone together, based on the three trade-profiles.

The choice of an “open — interview” was suggested by some reticence we felt

on the first contacts we could have directly with persons in charge of economic development:
we soon realized that many interlocutors had their own ideas about what to understand with
an economic animator — these ideas being both very acute and very restricted to their own
domain of activity. This can explain why a first postal mail campaign had little success —
and convinced us to re —organise our investigation towards something a bit heavier
to perform, but with better chance to make sure we could share the same vision on the
profession profiles.
At the time of these interviews, we tried to discern the interest of the organisms questioned
towards these professions, of possible modifications to the published profiles,
of the recommendations on the profiles, the applicable formation types, as well as a local need
quantification concerning these professions.

The first phase of the interview concerned the examination and a re-lecture together
of the profiles description. Second part of the interview was then about the relevance of this
vision that we proposed. The continuation of the discussion was logically about the needs
of educational formation relative to each of the professions. The last point in these interviews
was the quantification of the opportunities offered to the trainees having followed

the formation of programmes elaborated for each of the professions, in terms of employment.

* Pelny tekst raportu pt. ,,Economic Animators: Demand Analysis in France” jest dostepny na Blackboard.
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V. SZWECJA
1. Analiza zapotrzebowania na animatora gospodarczego w Szwecji

przeprowadzona przez Linkopings Universitet.’

Methodology

To perform a demand analysis for the economic animator education program, persons
working with economic development at 14 different organizations, companies
and municipalities had been interviewed. The companies, organizations and municipalities
were sorted into one of three groups; regional development, technical development
and entrepreneurship. Some organizations could fit in more than one group, but have in this
report been placed in just one.

Every interview was held by two persons and notes were taken during the discussions.
After starting with an opening introduction about the project and its goal the interviews were
based on 11 questions which partly were adjusted to suit the different groups. The interviews
had an open character and the discussion could include subjects not included in the
questionnaire.

The interviews have been analysed and the results summarized for every company,
organization or municipality in order to find out an answer about the need and the possible
content of the program, tendencies in economic development and target group for the
education.

Questionnaire:

1) What is your reaction on the definition of an economic animator?

2) In what way is your organization working as an economic animator?

3) What assignments in your organization are linked to regional development/technological
development/entrepreneurship?

4) What positive and negative tendencies do you see for future regional
development/technological development/entrepreneurship?

5) What problems do you see for future development? How can these problems be solved?

6) What skills, knowledge and qualifications are needed for the employees in your
organization?

7) What kind of education do the employees in your organization have?

8) Do the employees get any further education at work?

> Pelny tekst raportu pt. ,,Demand analysis for economic animator education program” jest dostepny na
Blackboard.



9) What need of education is there in your organization? Is there a lack of skills, knowledge
and qualifications?

10) Do you have any suggestions for a curriculum for an economic animator? Desirable skills
or qualifications?

11) Do you see a need for an economic animator education?



V. WNIOSKI’

1.

Badane firmy i instytucje realizuja zadania zwiazane z szeroko pojetym rozwojem
regionalnym, rozwojem przedsigbiorczosci 1 rozwojem technologicznym. Naleza do nich
m.in.: wspOlpraca z partnerami regionalnymi nad wspdlnymi projektami rozwoju
regionalnego, pehlienie funkcji reprezentacyjnych i promowanie regionu poza jego
granicami, prowadzenie 1 wspieranie dziatalnosci inkubatoréow przedsigbiorczosci,
udzielanie wsparcia finansowego 1 doradczego, stymulowanie firm do rozwoju, transfer
technologiczny.

Struktura wiekowa 1 zawodowa pracownikoéw wykonujacych zadania zwigzane
z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci lub technologicznym jest zrdéznicowana.
Najczgsciej wskazywano na zawody ekonomiczne, prawnicze i politologiczne (political
science), a w przypadku animatora rozwoju technologicznego na inzynierow
1 ekonomistow (academic degrees in enginering and business). Pod wzgledem poziomu
wyksztalcenia dominuja osoby z wyzszym wyksztalceniem, cho¢ podkresla si¢ takze
znaczenie do$wiadczenia zawodowego izdobywania nowych umiej¢tno$ci w miejscu
pracy (on — the — job training).

Respondenci wskazywali najczgsciej na: brak wsparcia finansowego panstwa na rozwoj
1 badania, brak przetozenia czynionych inwestycji w badania na komercjalizacje jego
produktow, niedostosowanie prawa do wolnego rynku i ograniczenia w uruchamianiu
i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, a takze na braki w posiadanych umiejgtnosciach
lub wiedzy pracownikow jako glowne przeszkody w realizacji zadan zwigzanych
z rozwojem gospodarczym.

Dostrzega si¢ potrzebg poszerzenia kwalifikacji u pracownikéw wykonujacych zadania
zwiazane z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci i technologicznym. Roznie
postrzega si¢ zakres, w jakim kwalifikacje te powinny zosta¢ poszerzone. W przypadku
0osob wykonujacych zadania zwiazane =z rozwojem regionalnym 1 rozwojem
przedsigbiorczo$ci zwraca si¢ uwagg na znajomo$¢ jezykow obcych, polityk Unii
Europejskiej, prawa, zagadnien ekonomicznych, a takze na zdolnos$ci interpersonalne
1 praktyczne umiej¢tnosci  biznesowe (komunikacja, negocjacje, przywodztwo).

W przypadku oso6b wykonujacych zadania zwiazane z rozwojem technologicznym

¢ Oprocz badania zapotrzebowania na animatora gospodarczego Partnerzy projektu z Francji, Szwecji, Holandii,

Wioszech, Hiszpanii i Polski przeprowadzili takze analizy programéw edukacyjnych obecnych w ich krajach,
ktoérych tekst dostepny jest na Blackboard.



natomiast nacisk potozony jest na ekonomig, informatyke, wdrazanie nowych technologii
oraz na wiedzg specjalistyczna $cisle zwiazana z dzialalnoscia firmy.

Poglebione badania przeprowadzone przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu ujawnito
natomiast dostrzegana przez osoby bezposrednio zajmujace si¢ zadaniami wszystkich
trzech specjalnosci animatora gospodarczego potrzebg poszerzenia kwalifikacji w zakresie
znajomos$ci jezykow obcych, polityk Unii  Europejskiej, prawa oraz zagadnien
informatycznych.

Ponadto zwraca si¢ uwagg na konieczno$¢ ujmowania programoéw edukacyjnych
animatora  ekonomicznego w  szerszej  perspektywie, uwzgledniajac  takie
wieloplaszczyznowe zadania, jak: zarzadzanie procesem, tworzenie strategii rozwoju,
transfer wiedzy, tworzenie pomostu pomigdzy ugrupowaniami spoteczno — politycznymi,
przy jednoczesnym podkre$leniu znaczenia zdolno$ci interpersonalnych 1 zmyshu
ekonomicznego.

Badane podmioty wykazywaty zainteresowanie profilem animatora gospodarczego takze
w konteks$cie zatrudnienia oséb wyspecjalizowanych w tym kierunku. Osoby ubiegajace
si¢ 0 zatrudnienie na stanowisku zwigzanym z rozwojem regionalnym, przedsigbiorczosci
lub technologicznym powinny posiada¢ wyzsze wyksztatcenie, ktdre obok do§wiadczenia
zawodowego stanowi najwazniejszy punkt wymagan wigkszosci badanych podmiotow
w tym zakresie. Animator ekonomiczny, wedlug wypowiedzi respondentow, powinien
wykazywac¢ si¢ ponadto szeroka wiedza o sytuacji spoleczno — ekonomicznej regionu,
znajomoscia zagadnien prawnych, ekonomicznych, politycznych i informatycznych,
a takze znajomoscia jezykow obcych 1 umiejgtnosciami interpersonalnymi.

W opinii respondentow na kreowanie pracy animatora gospodarczego w przysztosci
wplyw beda mialy zjawiska: globalizacji prowadzacej do szybszego rozwoju
technologicznego, koncentracji biznesu w duzych miastach, rosnacej konkurencji oraz
znaczenia Matych i Srednich Przedsigbiorstw, probleméw demograficznych, dalszego
rozwoju sektora ustug 1 ksztattowania si¢ roznych form zatrudnienia. Przyszte zadania
stojace przed animatorem gospodarczym moga skupi¢ si¢ szczegdlnie na rozwoju
regionalnym wraz z zagadnieniem przedsigbiorczosci (wspélpraca z partnerami
regionalnymi na rzecz rozwoju, aktywizowanie spoteczno$ci lokalnych, pozyskiwanie
srodkoOw na rozwdj lokalny), a takze na rozwoju technologicznym (wdrazanie nowych
technologii oraz doradztwo w tym zakresie).

Kwalifikacje, jakie moglyby by¢ przydatne w przysztosci w pracy zwigzanej z rozwojem

regionalnym, przedsigbiorczosci 1 technologicznym, obejmuja umiejgtnosci: tworzenia

-10 -



1 wdrazania strategii technologicznych oraz strategii rozwoju w szybko zmieniajacych si¢
warunkach rynkowych, identyfikacji kierunkdw rozwoju spoteczno — ekonomicznego,
oceny konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku, tworzenia studium wykonalnosci

1 biznes planu, a takze doradztwa w tym zakresie.

-11 -



VI. ANALIZA STANOWISKA PRACY I ZAWODU ANIMATORA GOSPODARCZEGO
W TRZECH SPECJALNOSCIACH — RAPORT.

1. ANIMATOR ROZWOJU REGIONALNEGO

ZADANIA I CZYNNOSCI ROBOCZE

Animator rozwoju regionalnego to osoba przygotowana do petnienia funkcji kierowniczych w
jednostkach samorzadowych na szczeblu gminy, powiatu i1 wojewodztwa. Jest on
powotywany przez wladze samorzadowe i odpowiada bezposrednio przed nimi. Jego
glownym zadaniem jest realizacja polityki regionalnej w zakresie rozwoju regionu. Moze on
pracowac np. na stanowisku Gtownego Specjalisty w Departamencie Rozwoju Regionalnego
w Urzedzie Marszatkowskim. Jego praca polega na inicjowaniu, koordynowaniu
inadzorowaniu realizacji zadan oraz inwestycji zwiazanych z rozwojem regionu
w poszczegdlnych dziedzinach. Zaktada to $cista wspotprace z poszczegdlnymi wydziatami
1 departamentami administracji samorzadowej i panstwowej. Animator rozwoju regionalnego
przygotowuje projekty badawcze majace na celu oceng aktualnej sytuacji regionu
w poszczegdlnych dziedzinach. Nastgpnie analizuje uzyskane informacje. Na tej podstawie
okresla potrzeby i1 opracowuje strategi¢ dalszego rozwoju w tych obszarach. Opiniuje takze
i poddaje ocenie przedtozone mu projekty i programy rozwoju. Propozycje przedstawia
wladzom samorzadowym. Podejmuje takze z upowaznienia i w imieniu organdw witadzy,
ktorym podlega, decyzje administracyjne w konkretnych sprawach. Ponadto peini funkcje
reprezentacyjne, promuje region na zewnatrz, zwlaszcza poza granicami kraju. Dba
0 rozwijanie wspotpracy regionu z innymi regionami i krajami. Pozyskuje fundusze unijne.
W tym celu niekiedy bierze udziat w roéznych spotkaniach, negocjacjach oraz imprezach

okolicznosciowych z udziatem takze zagranicznych gosci.

SRODOWISKO PRACY

materialne srodowisko pracy

Animator rozwoju regionalnego pracuje gléwnie we wlasnym biurze i innych
pomieszczeniach (np. salach konferencyjnych), w ktorych odbywaja si¢ spotkania
z inwestorami oraz przedstawicielami innych regionow. Pracuje gldwnie w pozycji siedzace;.
W swojej pracy kontaktuje si¢ bezposrednio, korespondencyjnie lub za posrednictwem

urzadzen biurowych (telefon, faks) z innymi ludzmi i instytucjami. Korzysta tez z komputera
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z dostegpem do internetu. Jego praca nalezy do prac lekkich. Towarzysza jej ucigzliwosci
typowe dla pracy biurowej: wielogodzinne przebywanie w pomieszczeniach zamknigtych,
praca przy sztucznym oswietleniu).

warunki spoleczne

Animator rozwoju regionalnego kontaktuje si¢ bardzo czgsto z innymi ludzmi. Kontakt ten
jest intensywny 1 staly. Animator prowadzi konsultacje 1 bierze udziat w negocjacjach,
odpowiada na pytania 1 udziela rad, organizuje przedsigwzig¢cia, nawiazuje wspolprace,
reprezentuje region i wladze samorzadowe. W jego pracy dominuje pisemny i ustny sposob
porozumiewania si¢, wspierany przez urzadzenia telekomunikacyjne. Jego praca ma
indywidualny charakter, wiaze si¢ z duza niezaleznos$cia i autonomia, ale z efektow swej
pracy jest rozliczany przez wladze samorzadowe. Z uwagi na intensywne kontakty
z reprezentantami réznych interesOw, praca animatora rozwoju regionalnego niesie ze soba
ryzyko konfliktéw z innymi ludzmi.

warunki organizacyjne

Godziny pracy animatora rozwoju regionalnego sa stale. W pracy spedza on z reguly
8 godzin. Bywa, jednak, ze ze wzglgdu na przedtuzajace si¢ spotkania i narady moze by¢
konieczna praca w godzinach nadliczbowych. Niekiedy z praca na tym stanowisku zwiazane
sa wyjazdy stuzbowe nawet poza teren danej miejscowosci czy regionu. Czasem wymagana
jest takze praca w dni ustawowo wolne (np. soboty i niedziele), np. w zwiazku z reprezentacja
regionu na targach migdzynarodowych itp. imprezach. Osoba zatrudniona na stanowisku
gléwnego specjalisty w departamencie rozwoju regionalnego pracuje samodzielnie i nie petni
funkcji kierowniczych. Jednak osoba kierujaca takim departamentem nadzoruje prace

wszystkich zatrudnionych tam osob. Pelni zatem funkcje kierownicze.

WYMAGANIA PSYCHOLOGICZNE

Animator rozwoju regionalnego powinien wyr6znia¢ si¢ wysokim poziomem intelektualnym,
dojrzatoscia spoteczna, chgcia pracy dla dobra regionu, bezwzgledna uczciwoscia, silng
motywacja, a takze predyspozycjami osobowosciowymi niezbednymi do pracy na wyzszych
stanowiskach w administracji publicznej. Niezwykle wazna jest w tym zawodzie sprawno$¢
komunikowania si¢ na poziomie interpersonalnym, umiej¢tnos$¢ elastycznego 1 tworczego
podejscia do problemdéw oraz gotowos$¢ do podejmowania w tym celu niezbednego ryzyka.
Nieodzowna jest tatwo$¢ wypowiadania si¢ w mowie i na piSmie, ptynno$¢ stowa, jasne
i poprawne formulowanie mysli i idei, a takze zainteresowania spoteczne i naukowe.

Konieczna jest gotowos$¢ do stalego doksztalcania si¢ 1 zainteresowanie biezacymi
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wydarzeniami politycznymi. Jezeli animator zajmuje stanowisko kierownicze, wymagane sa
od niego umiej¢tnosci kierowania praca zespolowa. Poza tym z uwagi na kontakty z innymi
departamentami  niezbgdna jest umiejetnos¢ wspOlpracy, umieje¢tnos¢ negocjacji
1 rozwigzywania konfliktow. Od animatora wymaga si¢ pracy w szybkim tempie, do czego
niezbgedna jest z jednej strony umieje¢tnos¢ koncentracji uwagi, z drugiej strony jej
podzielnos¢. Ponadto bardzo wazna jest umiejetno$¢ podejmowania szybkich 1 trafnych
decyzji. Konieczna jest odpornos¢ na stres 1 zdolno$¢ samokontroli, ciekawos¢, ambicja,
inicjatywno$¢ 1 kreatywnos¢. Przydatna jest dobra pamigé 1 wyobraznia, spostrzegawczo$¢

1 doktadnosé.

WYMAGANIA FIZYCZNE 1 ZDROWOTNE

Praca animatora rozwoju regionalnego jest zaliczana do prac lekkich pod wzgledem
obciazenia fizycznego. Kandydatom na to stanowisko nie stawia si¢ szczegdélnych wymagan
zdrowotnych, powinni jednak charakteryzowa¢ si¢ ogolnie dobrym stanem zdrowia.
Wykluczone sa cigzkie choroby uktadu krazenia oraz choroby psychiczne. Wskazana jest
duza sprawnos$¢ uktadu kostno — stawowego, sprawno$¢ narzadu wzroku i stuchu. Osoby
niepetnosprawne moga wykonywac te pracg po odpowiednim przystosowaniu stanowiska.
Praca moze stwarza¢ ryzyko choréb zwyrodnieniowych krggostupa z uwagi na wymuszona

pozycje siedzaca, w ktorej zwykle jest wykonywana.

WARUNKI PODJECIA PRACY W ZAWODZIE

Do podjecia pracy na stanowisku animatora do spraw rozwoju regionalnego konieczne jest
wyzsze wyksztalcenie najlepiej na kierunkach: administracja, zarzadzanie, ekonomia lub
prawo uzupelnione odpowiednimi studiami podyplomowymi w zakresie rozwoju
regionalnego. Niezbgdne jest posiadanie wiedzy z zakresu organizacji i funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego, znajomos$¢ ustawodawstwa w tym zakresie oraz prawa
z zakresu wspolpracy regionalnej i mi¢gdzynarodowej, stosunkow gospodarczych oraz prawa
unijnego. Przydatna jest wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania oraz znajomos¢ polityki
gospodarczej regionu i panstwa. Niezwykle przydatna i coraz bardziej niezbgdna jest
znajomos$¢ jezykow obcych. Mile widziana jest dobra prezencja. Wazna jest tez umiejetnos¢

sprawnego postugiwania si¢ nowoczesna technika biurowa.
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MOZLIWOSCI AWANSU W HIERARCHII ZAWODOWEJ

Zawod animatora rozwoju regionalnego stwarza duze mozliwos$ci awansu zawodowego.
Zalezy to jednak od struktury organizacyjnej instytucji, w ktorej jest zatrudniony. Wigksze
urzedy (np. urzad wojewodzki, marszalkowski) z uwagi na rozbudowana strukturg
organizacyjna stwarzaja wigksze mozliwosci awansu na kolejne coraz wyzsze szczeble w
hierarchii organizacyjnej. Rozw0j kariery zalezy tez od posiadanych kwalifikacji. Rodzaje
stanowisk, zaszeregowan 1 wymagan kwalifikacyjnych pracownikéw rzadowych

1 samorzadowych okreslaja odpowiednie akty oprawne $cisle je regulujace.

MOZLIWOSCI PODJECIA PRACY PRZEZ DOROSLYCH
W zawodzie animatora rozwoju regionalnego moga podejmowacé pracg osoby w roéznym

wieku, takze starsze, o ile posiadaja odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe.

ZAWODY POKREWNE

dyrektor generalny,

zastgpca dyrektora generalnego ds. finansowo — administracyjnych,
kierownik wewng¢trznej jednostki organizacyjnej dziatalnosci podstawowej,
specjalista ds. public relations,

specjalista administracji publiczne;,

animator przedsigbiorczosci.

LITERATURA

Ustawa o samorzqdzie terytorialnym

Ustawa o Narodowym Planie Rozwoju

Ustawa o zasadach wspierania rozwoju regionalnego

Ustawa o stuzbie cywilnej

Ustawa o finansach publicznych

Kodeks Postgpowania Administracyjnego

W. Stoner, Ch. Wankel. Kierowanie, PWE, Warszawa 1995.

R. Cialdini. Wywieranie wplywu na ludzi, Towarzystwo Psychologiczne, Gdansk, 1996.

Gazeta Prawna, czasopismo
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Animator rozwoju regionalnego - projekcja

Zadania 1 czynno$ci oraz warunki pracy w zawodzie nie begda réznity si¢ od

dotychczasowych. Zmianie ulegna tylko czgsciowo wymagania dla kandydatow do zawodu.

Wymagania:
- interdyscyplinarne wyksztatcenie
- znajomos¢ jezykoéw obeych

- znajomos$¢ nowych programéw komputerowych (nowe techniki komputerowe)

Umiejetnosci:
- umiejetnos$¢ podejmowania decyzji
- umiejetnosci interpersonalne, ktore sa niezbedne do wspoétpracy z ludzmi

- umiejgtnos¢ prowadzenia negocjacji

Cechy:

- dynamizm

- odporno$¢ emocjonalna na stres

- elastyczne myslenie, wizje nowych perspektyw
- otwarto$¢ na wspotprace

- samodzielno$¢

- cechy lidera
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2. ANIMATOR PRZEDSIEBIORCZOSCI

ZADANIA I CZYNNOSCI

Osoba przygotowana do pelnienia funkcji kierowniczych w jednostkach samorzadowych na
szczeblu gminy, powiatu lub wojewodztwa. Animatorzy przedsigbiorczosci moga pracowac
rowniez w Agencjach Rozwoju Regionalnego jako specjaliSci ds. doradztwa i szkolen..
Zajmuje si¢ rozwojem przedsigbiorczosci w danym regionie. Inicjuje, koordynuje i nadzoruje
realizacj¢ zadan oraz inwestycji zwigzanych z promocja i rozwojem poszczegolnych galezi
gospodarki. Wspolpracuje z wydzialami poszczegélnych galezi gospodarki oraz
organizacjami zrzeszajacymi przedsigbiorcow 1 samymi przedsigbiorcami. Zajmuje si¢
rowniez prowadzeniem konsultingu w sprawach gospodarczych i organizacyjnych dla firm.
Tutaj na plan pierwszy wysuwa si¢ doradztwo z zakresu: bankowos$ci, ubezpieczen,
transportu, administracji, szkolen, transferu technologii, zarzadzania i1 nadzorowania
projektow inwestycyjnych. Jezeli animator koncentruje si¢ na kwestiach dotyczacych
organizacji 1 zarzadzania przedsigbiorstw, to zajmuje si¢ wtedy analiza dziatania struktur
organizacyjnych przedsigbiorstwa pod katem realizowanych przez nie celéw. Zajmuje sig
rébwniez analizowaniem otoczenia firmy oraz zachodzacymi w nim przemianami
ekonomicznymi, administracyjnymi i prawnymi, w celu zbadania ich wptywu na sposob
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Ponadto konsultuje z firmami maksymalizacje zyskow
przedsigbiorstwa przy minimalizacji naktadow, przygotowuje raporty i ekspertyzy sytuacji
(kondycji) ekonomicznej przedsigbiorstwa, projektuje 1 wdraza zmiany w zakresie
standardow 1 procedur firmy, bada ptynnos$¢ finansowa firmy, wspottworzy biznes plan
okreslonych inwestycji. Praca animatora przedsigbiorczosci obejmuje tez w duzej mierze
projekty inwestycyjne. Charakter projektu zalezy od zlecenia przekazanego przez klienta
(przedsigbiorstwo). Wynikiem pracy animatora przedsigbiorczosci koncentrujacego si¢ na
organizacji 1 zarzadzaniu przedsigbiorstwem, moga by¢: raporty wskazujace silne 1 stabe
strony  przedsigbiorstwa, projekty proponowanych zmian dotyczacych = struktury
organizacyjnej firmy, polityki personalnej, nowych procedur organizacji pracy, wskazowki
usprawnienia przeplywu informacji, propozycje modernizacji dzialan marketingowych
1 reklamowych.

W zwiazku z duzym obszarem dzialania i duza réznorodnoscia tematow w tym zawodzie,
animator przedsigbiorczo$ci powinien wspotpracowaé i konsultowaé si¢ ze specjalistami,

ktorzy zajmuja si¢ tylko okreslona gatgzia gospodarki. W ten sposéb latwiej mu bedzie
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sprawowa¢ nadzor nad cato$cia rozwoju gospodarczego na terenie regionu, ktdorym si¢

zajmuje.

SRODOWISKO PRACY

materialne Srodowisko pracy

Praca animatora przedsigbiorczo$ci przebiega gldéwnie w pomieszczeniach biurowych.
Animator przedsigbiorczosci pracuje zazwyczaj nad wieloma ztozonymi projektami, dla
réznorodnych klientéw czy firm, co powoduje nieustanne nagromadzenie zadan do
wykonania. Spgdza on wiele godzin przy komputerze podczas przygotowania analiz,
raportow czy ekspertyz, w zwiazku z czym powstaja lub pogigbiaja si¢ wady wzroku u tych
0sOb. Podczas konsultacji z klientami, przedstawicielami firm, animator przedsigbiorczosci
duzo rozmawia, negocjujac rézne sporne kwestie, co spowoduje, ze struny gtosowe moga
zosta¢ nadwyregzone.

warunki spoleczne

Praca animatora przedsigbiorczo§ci ma charakter indywidualny. Jest praca bardzo
wymagajaca i samodzielna, aczkolwiek wiele projektéw powstaje podczas pracy w zespole
specjalistow 1 doradcow. Animator samodzielnie przygotowuje opis metod i procedur
dziatania, jakie wykonuje podczas pracy dla konkretnej firmy, czy klienta. Kontakty z ludzmi
sa w tym zawodzie bardzo intensywne i niezbedne. W tym przypadku istnieje réwniez
ryzyko powstawania konfliktow, gdyz osoby biorace udziat w konsultacjach nierzadko
pozostaja ze soba w konflikcie ze wzgledu na sprzeczno$¢ interes6w czy oczekiwan.

warunki organizacyjne

Animator przedsigbiorczosci pracuje osiem godzin dziennie. Zdarza sig, ze osoba pracujaca
w tym zawodzie musi przemieszcza¢ si¢ na matych odlegtosciach, w celach stuzbowych.
Ze wzgledu na charakter pracy od animatora wymaga si¢ eleganckiego, estetycznego ubioru,
podkreslajacego szacunek do osob, z ktérymi si¢ spotyka. Animator przedsigbiorczo$ci moze
by¢ zarowno podwtadnym i jego praca jest wtedy okresowo nadzorowana, jak tez wypetniaé

zadania osoby przetozonej 1 nadzorowaé pracg osob podlegajacych mu.

WYMAGANIA PSYCHOLOGICZNE
Ze wzgledu na charakter 1 zlozono$¢ pracy animatora przedsigbiorczo$ci wymagania
psychologiczne wobec niego sa bardzo wysokie i réznorodne. Praca w tym zawodzie jest

niecodlacznie zwiazana z ludzmi. Animator powinien by¢ osoba wzbudzajaca zaufanie i tatwo
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nawiazujaca kontakty z ludzmi. Powinien w taki sposob rozmawia¢ z ludzmi, aby zazegnaé
potencjalne Zrédta konfliktu i przekona¢ do proponowanych przez siebie rozwigzan.
W sytuacjach  trudnych, konfliktowych powinien bezwzglednie panowa¢ nad wlasnymi
emocjami 1 zachowac¢ spokoj, a takze bezstronno$¢ opinii. Powinien umie¢ tez przyjmowac
propozycje 1 rozwigzania sugerowane przez druga strong, co wymaga umiejgtnosci
podporzadkowania si¢ odgérnym procedurom. Animator przedsigbiorczo$ci powinien by¢
takze dobrym obserwatorem i osoba spostrzegawcza, dostrzega¢ wszystkie istotne w danej
sytuacji niuanse, ktére moga mie¢ wplyw na przebieg rozmowy. Wazna jest tez umiejgtnosé
wysuwania logicznych wnioskéw na podstawie gromadzonych faktow i danych. Zaréwno
w kontaktach z ludZzmi jak 1 podczas przygotowania pisemnych analiz czy raportdw,
niezbgdna jest fatwos¢ sprawnego, precyzyjnego i zrozumiatego komunikowania si¢ w mowie
1 piSmie. Z tym zawodem wiaze si¢ wysoka odpowiedzialno$¢ spoteczno-moralna, ktora
wynika z charakteru problemow, z jakimi si¢ on styka. Ze wzgledu na rosnace wymogi
szybko rozwijajacego si¢ na rynku, musi systematyczne poszerza¢ swoja wiedze,
umiejetnosci i kwalifikacje. Powinien uwaznie $ledzi¢ wszelkie istotne informacje dotyczace

przemian gospodarczych, jak 1 zmiany w przepisach prawnych 1 organizacyjnych.

WYMAGANIA FIZYCZNE 1 ZDROWOTNE
Prace animatora przedsigbiorczo$ci zalicza si¢ do prac lekkich. Wazna jest ogdlna sprawnosc
fizyczna 1 psychiczna, a szczegodlnie dobry wzrok i1 stuch. Przeciwwskazaniem do pracy

w tym zawodzie sa choroby psychiczne.

WARUNKI PODJECIA PRACY W ZAWODZIE

Do podjecia pracy w tym zawodzie niezbedne jest posiadanie wyksztalcenia wyzszego,
najlepiej w kierunkach: zarzadzanie, ekonomia, prawo. Bardzo wskazane jest tez ukonczenie
studiow podyplomowych z zakresu specjalistycznych zagadnieh mogacych pomodc przy

wykonywaniu tego zawodu, np. polityka gospodarcza regionu.

MOZLIWOSCI AWANSU W HIERARCHII ZAWODOWEJ
W zawodzie animatora przedsigbiorczos$ci istnieja duze mozliwosci rozwoju kariery

zawodowej. Osoby wykonujace ten zawod zazwyczaj zajmuja stanowiska kierownicze.
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MOZLIWOSCI PODJECIA PRACY PRZEZ DOROSLYCH
Warunkiem pracy w tym zawodzie jest wiedza, do§wiadczenie i faktyczne umiejgtnosci.
W zwiazku z tym pracg w tym zawodzie moga podja¢ osoby w réznym wieku, ale nie

przekraczajacym granicy 50 lat.

ZAWODY POKREWNE

kierownik ds. doradztwa i szkolen,

specjalista ds. marketingu i handlu,

specjalista ds. konsultingu,

specjalista ds. organizacji i rozwoju produkcji i ushug,
kierownik jednostki organizacyjnej,

animator rozwoju regionalnego

LITERATURA

Lodygowska E., Rajewska K.:Psychologia kontaktu z klientem, KAW Warszawa 2001
Stoner James A.F., Wankel Ch.: Kierowanie. PWN Warszawa 1995

Cialdini R. : Wywieranie wplywu na ludzi, Wyd.Towarzystwo Psychologiczne, Gdansk 1996
Personel czasopismo wyd.INFOR

Ustawa o zasadach wspierania rozwoju regionalnego
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Animator rozwoju przedsiebiorczosci - projekcja

Zadania 1 czynno$ci oraz warunki pracy w tym zawodzie nie beda roznily si¢ od

dotychczasowych. Zmianie ulegna tylko czgsciowo wymagania dla kandydatow do zawodu.

Wymagania:

- wyksztatcenie wyzsze prawnicze lub ekonomiczne

- przydatna dodatkowa wiedza z zakresu psychologii (w celu nawiazywania dobrych relacji
z przedsigbiorcami)

- gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych szczegdlnie w obszarze prawa
1 ekonomii (np.: analiza statystyk, bankowo$¢, waluta, weksle, infrastruktura i inne obszary
w zaleznos$ci od terenu dzialania inwestora, wiedza administracyjna)

- wiedza z zakresu: inwestycji zagranicznych, przygotowanie ofert inwestycyjnych dla
zagranicznego kontrahenta, znajomo$¢ procesu inwestycyjnego, pomoc publiczna,

planowanie eksportu regionalnego.

Umiejetnoscei:

- umiejgtnos¢ prowadzenia rozmow, negocjacji (zachgcanie inwestorow)

- praktyczna znajomos¢ jezykoéw obcych, w szczegolnosci j. angielskiego 1 niemieckiego, oraz
coraz bardziej przydatnego j. rosyjskiego

- prezentacje (zalety i wady inwestycji), przygotowanie atrakcyjnych w formie i tresci
prezentacji w programie Power Point

- czytanie 1 analiza ustaw

Cechy:

- doktadnos¢
- umiejgtnos¢ pracy w zespole
- otwartos¢

- altruizm - typ spotecznika, praca jako misja spoleczna
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3. ANIMATOR ROZWOJU TECHNOLOGICZNEGO

ZADANIA I CZYNNOSCI ROBOCZE

Osoba zajmujaca si¢ projektowaniem, wdrazaniem, promocja oraz ocena skuteczno$ci
nowych rozwiazan technologicznych w okreslonych gateziach przemyshu. Zajmuje sig, takze
wydawaniem decyzji w sprawach inwestycji, zezwolen 1 norm jakosci. Moze pracowac na
stanowisku technologa w duzym przedsigbiorstwie lub jako koordynator ds. rozwoju
regionalnego na szczeblu samorzadowym lub panstwowym.

Powinna to by¢ osoba doskonale orientujaca si¢ w aktualnych realiach gospodarczych
1 spotecznych. Specjalisci tej dziedziny moga pracowa¢ w rdéznych przedsigbiorstwach,
a szczegotowy zakres ich zadan wiaze si¢ Scisle z branza w ktorej pracuja. Mozna wskazaé
tyle form ich dziatalnosci, ile istnieje rodzajow aktywnosci gospodarczej. Produkcja i1 ustugi
sa galeziami gospodarki, ktére maja zaspokoi¢ potrzeby klientow, ale rowniez musza
realizowa¢ wlasne cele, tak aby osiaga¢ zyski. Pierwszy obszar zadan animatora rozwoju
technologicznego dotyczy diagnozy aktualnej sytuacji w danej branzy. W tym celu prowadzi
czgsto badania i opracowuje sprawozdania z tych badan. Dokonuje analizy popytu i podazy
na uslugg, ocenia ekonomiczne i merytoryczne wnioski ktére z niej wynikaja. Prowadzi
polityke rozwoju technologicznego w skali przedsigbiorstwa, regionu, samorzadu lub w skali

ogolnopolskiej. Wspolpracuje z jednostkami administracyjnymi i badawczymi.

SRODOWISKO PRACY

materialne Srodowisko pracy

Praca animatora rozwoju technologicznego odbywa si¢ przede wszystkim w biurze,
ale w razie potrzeby doglada on takze pracy w halach produkcyjnych. Jest to praca lekka.
warunki spoteczne

Wigkszo$¢ zadan realizowanych przez animatora rozwoju technologicznego wymaga statego
kontaktu z podwladnymi, przetozonymi oraz wspélpartnerami z innych jednostek
organizacyjnych. Konsultowanie 1 planowanie dziatan, opracowywanie projektow,
negocjowanie najkorzystniejszych warunkow, wymaga umiej¢tnosci spotecznych, szczegolnie
z zakresu sprawnej komunikacji. Kontakty z osobami sa zatem bardzo liczne, intensywne i

niezbgdne, co nierzadko naraza go na stres i ryzyko konfliktow z ludZzmi.
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warunki organizacyjne

Animator rozwoju technologicznego pracuje zwykle osiem godzin dziennie. Jednak
nietypowe zdarzenia, czy konieczno$¢ podjecia szybkich i strategicznych dla firmy decyz;i,
moga wymagac pracy poza statymi godzinami.

Animator rozwoju technologicznego samodzielnie podejmuje dziatania, ktéore w danym
momencie wymagaja analizy. Sam zatem inicjuje 1 organizuje pracg, a jest nadzorowany
jedynie w zakresie gtownych celow i zadan.

Wykonywanie tej pracy wymaga czasami bezposredniego kontaktu z instytucjami na terenie

kraju.

WYMAGANIA PSYCHOLOGICZNE

Kandydat do pracy w zawodzie animatora rozwoju technologicznego powinien interesowac
si¢ biezacymi wydarzeniami gospodarczymi i spotecznymi. Wazna jest gotowos$¢ do
poglebiania swojej wiedzy, w oparciu o fachowa literaturg. Praca w tym zawodzie wymaga
duzej odpowiedzialno$ci oraz umiejgtnosci podejmowania szybkich i trafhych decyzji. Inne
niezb¢dne wymagania to umiej¢tnos$¢ pracy w szybkim tempie oraz odporno$¢ emocjonalna.
Niezbgdna jest umiejgtnos¢ logicznego myS$lenia. Bardzo wazna jest takze umiejgtnosé
wspotdziatania 1 dobrej komunikacji z innymi osobami. Latwo$¢ wypowiadania si¢ w mowie
1 piSmie, poprawne i zrozumiate formutowanie mysli, pelnia wazna role w skutecznym
wykonywaniu zadan. Umiejgtno$¢ dostrzegania zwiazkow przyczynowo-skutkowych,
wyciagania wnioskéw i1 przewidywania pewnych zjawisk i sytuacji, pozwalaja decydowac
o wyborze wlasciwego kierunku dziatan.

Animator rozwoju technologicznego powinien wyrdznia¢ si¢ samodzielno$cia w pracy,
inicjatywa oraz zdolnos$cia przekonywania do nowych inicjatyw opracowanych w oparciu
diagnozy, analizy i oceny wczesniej przez siebie lub inne instytucje dokonane. Przygotowanie
sprawozdan 1 raportéw wymaga cierpliwosci, doktadnosci 1 wytrwatosci oraz konsekwencji
w dziataniu. Takie cechy jak szybki refleks, spostrzegawczo$¢, dobra koordynacja wzrokowo-
ruchowa czy brak Igku przed wysokoscia, moga by¢ pomocne szczegdlnie podczas pobytu na

hali produkcyjne;j.

WYMAGANIA FIZYCZNE 1 ZDROWOTNE
Praca animatora technologicznego wymaga  sprawnosci narzadow stuchu i wzroku,

ze wzgledu na konieczno$¢ wspotpracy z innymi osobami. Kandydat do pracy w tym
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zawodzie powinien by¢ osoba zréwnowazona i nie posiada¢ klopotow ze zdrowiem
psychicznym.

W tym zawodzie nie moga by¢ zatrudnione osoby niepetnosprawne, specyfika pracy wymaga
pelnej sprawnosci fizycznej 1 samodzielnego poruszania sig.

Praca animatora technologicznego wyklucza zatrudnianie oséb po przebytym zawale serca,

chorujacych na cukrzycg oraz epilepsje.

WARUNKI PODJECIA PRACY W ZAWODZIE

Aby podja¢ pracg w przedsigbiorstwie wystarczy juz ukonczenie szkoty §redniej zawodowe;j
o specjalno$ci wymaganej w danej branzy. Natomiast animator rozwoju technologicznego
pracujacy w instytucjach na szczeblu samorzadowym czy panstwowym powinien mieé
ukonczone wyzsze studia licencjackie lub magisterskie z zakresu ekonomii, marketingu
1 zarzadzania oraz prawa.

Bardzo pomocne w pracy jest tez ukonczenie studidéw kierunkowych w danej branzy, np.:

budownictwo, mechanika, gornictwo, turystyka, rolnictwo itd.

MOZLIWOSCI AWANSU W HIERARCHII ZAWODOWEJ

W tym zawodzie istnieje szereg mozliwosci rozwoju zawodowego.

Osoby pracujace w zawodzie animatora rozwoju technologicznego zajmuja stanowiska
kierownicze w duzych przedsigbiorstwach. Natomiast na szczeblu samorzadu czy

ogolnopolskim maja szans¢ zajmowac stanowiska dyrektorskie.

MOZLIWOSCI PODJECIA PRACY PRZEZ DOROSLYCH

Warunkiem pracy w zawodzie jest wiedza, doswiadczenie i faktyczne umiejgtnosci.

W kazdym wieku mozna zdobywaé¢ kwalifikacje lub je uzupeini¢. Dobry specjalista,
legitymujacy si¢ wczesniejszymi sukcesami zawodowymi, na pewno bez problemu znajdzie

zatrudnienie.

ZAWODY POKREWNE

kierownik jednostki organizacyjnej,

kierownik dziatu badawczo-rozwojowego,

specjalista ds. organizacji i rozwoju produkcji i ushug,
specjalista ds. marketingu i handlu,

z-ca dyr. ds. techniczno-produkcyjnych,
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Animator rozwoju technologicznego — projekcja

Osoba, ktora do tej pory zajmowala si¢ wdrazaniem, promocja oraz ocena
skuteczno$ci nowych rozwigzan technologicznych, powinna w przyszto$ci uwzgledni¢, dla
lepszej efektywnos$ci swojej dotychczasowej pracy, nastgpujace zagadnienia:

- rozpoznanie potrzeb rynku w regionie, a takze w skali calego kraju, rozpoznanie tych
potrzeb powinno by¢ dlugofalowe i1 perspektywiczne

- Sledzenie literatury zagranicznej, szczeg6Olnie w j. angielskim (dot. to szczeg6lnie norm
technologicznych)

- rozpoznawanie potrzeb kontrahentow oraz odpowiadanie na ich zapotrzebowanie

- powinna bra¢ regularny udzial w sympozjach, seminariach oraz wszelkiej wymianie
doswiadczen

- powinna wspoéluczestniczy¢ w prowadzeniu prac badawczych, weryfikowac, udoskonala¢

1 zastosowywac nowe rozwigzania technologiczne.

Czg$ciowej zmianie tez ulegnag wymagania stawiane kandydatom do zawodu.

Wymagania:

- wyksztatcenie co najmniej wyzsze techniczne

- dos$wiadczenie w branzy technologicznej

- specjalizowanie si¢ w coraz wezszych dziedzinach

- zamitowanie do tego typu pracy

- gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji (Sledzenie bez przerwy najnowszych publikacji
technicznych)

- znajomos$¢ przynajmniej jednego jezyka obcego, preferowanym jest i bedzie j. angielski

Umiejetnosci:
- manualne 1 werbalne
- umiejgtnos$¢ podejmowania decyzji

- umiejetnos¢ pracy w zespole

Cechy:

- odpornos$¢ emocjonalna na stres
- kreatywno$¢

- lojalnos¢
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